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El dinAmico entorno, caracterizado por la incertidumbre en ambitos ambientales, sociales,
economicos y politicos, impulso a la Autoridad Maritima a elaborar un documento que detallara
cémo, a través del compromiso, rigurosidad técnica y calidad de servicio, cumplimos nuestra

mision y fomentamos el desarrollo de las actividades maritimas.

Durante estos meses de ejercicio como Director General Maritimo, he promovido en todos
los niveles de la institucion el concepto "OODA": observar, orientar, decidir y tomar accion. Este
documento abarca estos cuatro verbos, comenzando con la observacion del entorno y las
actividades de la organizacion. Orientamos metodologias, procedimientos y opiniones, se
tomaron decisiones respecto a metas e iniciativas. Esta proyeccién de cuatrienio ha sido
construida de manera patrticipativa entre coordinadores, subdirectores y jefes de area, integrando
conocimientos, experiencias y visiones interdisciplinarias para trazar la hoja de ruta de los

préximos cuatro afos.

El enfoque de este Plan Estratégico de Cuatrienio se centra en tres aspectos principales.
En primer lugar, las personas son el eje central, siendo los funcionarios en todas las
especialidades quienes, con su ejercicio profesional y proactividad, enriquecen y facilitan el logro
de las metas establecidas. Esto incluye elevar el nivel de capacitacién y competencias para

motivar y promover el desarrollo continuo de todos.

El segundo enfoque se centra en el desarrollo tecnoldgico como herramienta para brindar
un servicio efectivo a los diversos usuarios de la DIMAR. Este enfoque se materializa en un Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacidn, que establece metas anuales basadas en el nivel
de madurez de la entidad en los seis dominios de la arquitectura empresarial, impactando tanto

a procesos internos como a usuarios externos.

El tercer enfoque es el resultado de los dos anteriores: un personal capacitado respaldado
por tecnologia para desarrollar procesos agiles y eficientes. La Autoridad Maritima, como
referente regional y cumplidora de los convenios internacionales, debe trabajar por facilitar y

promover el desarrollo de las actividades maritimas para todos los usuarios.

Los invito a conocer este documento y concentrar esfuerzos en lo vital, para cumplir
con las metas propuestas en este cuatrienio y contribuir desde nuestro quehacer al desarrollo

de un a pais maritimo préspero, equitativo y sostenible.
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Plan Estratégico del Cuatrienio

Plan Nacional de Desarrollo Colombia Potencia Mundial de la Vida

Como documento guia de las politicas publicas del pais durante el cuatrienio 2022 — 2026,
el nuevo Plan Nacional de Desarrollo tiene como objetivo sentar las bases de un pais potencia
en la proteccion de la vida. Esto significa fomentar las transformaciones necesarias para construir
una sociedad mas incluyente, productiva y en armonia con la naturaleza; que haya dejado atras
las injusticias y exclusiones historicas, asi como los conflictos que de estas se hubieran
generado.

De esta vision el Plan resalta la importancia de la participacion internacional como
elemento preponderante en la proteccion de los recursos naturales, la lucha contra la

deforestacion, la politica de drogas y la equidad de género, entre otros.

Para lograr lo anterior dicho plan se enfoca en tres elementos: el ordenamiento del
territorio alrededor del agua, la transformacién de las estructuras productivas hacia economias

limpias y biodiversas y la sostenibilidad acompafada de la equidad y la inclusion.

Sobre estas bases el Plan Nacional de Desarrollo establece las transformaciones del
cuatrienio, que, soportadas en objetivos y catalizadores comunican la vision del gobierno y da

lineamientos a las entidades del Estado para su participacion en esta transformacion.

Dicho lo anterior a continuacién se presentan las cinco transformaciones, asi como sus

elementos mas importantes como sintesis en ideas claves.

Transformacion 1: Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia
ambiental.

La primera transformacion del Plan Nacional de Desarrollo aborda las complejidades del
pais a través de un punto esencial como es la preservacion de recursos naturales y alli del agua,;

fundamental para la vida humana y el desarrollo de la sociedad.
Para esto se propone que el ordenamiento del territorio gravite alrededor del agua y su

cuidado, propiciando los espacios para la vida, el desarrollo de las actividades econémicas y la

participacién ciudadana.

11




Ideas clave

1. Priorizar el ordenamiento territorial para una mejor distribucion de los beneficios derivados
de la conservacion del agua.

2. Ordenar el territorio alrededor del agua para que el pais esté mejor adaptado al cambio
climatico

3. Transitar de un ordenamiento procedimental a uno funcional que reconozca la diversidad
cultural, ambiental y social, y su relaciébn con el territorio. (actualizar y facilitar los
instrumentos de ordenamiento territorial)

4. Aplicar instrumentos de financiacién del desarrollo urbano y rural para fortalecer a las
entidades territoriales y promover proyectos de impacto regional.

5. Desarrollar un catastro multipropésito que articule los procesos de tenencia, valor, uso y
desarrollo del suelo, la gestion ambiental y el desarrollo de infraestructura.

6. Incrementar la formalizacion de la tenencia y titulacion de la tierra

Transformacion 2: Seguridad humanay justicia social.

Centrada en la superacion de las desigualdades histéricas del pais, la superacion del
enfoque tradicional de seguridad; basado en la seguridad fisica y la defensa y por sobre todo la
busqueda de un bienestar integral para los ciudadanos. Esta segunda transformacion se orienta
a que toda la poblacion logre coexistir sin miedo, con dignidad y con la garantia de sus derechos;
de ahi que incluya elementos como el sanitario, las pensiones, el laboral y los de justicia y
defensa que lejos de perder su importancia, participan como un eslabén fundamental dentro de

la estructura de seguridad humana (Departamento Nacional de Planeacion, 2023).

Como termino la seguridad humana se refiere a la nocién de bienestar integral del
individuo el cual es posible cuando se ha dado una superacién de las privaciones y la expansion
de las capacidades. En dicha nocion el Estado ejerce un rol fundamental al ser el responsable
de sus habilitadores estructurales, los cuales son: la proteccion social universal y adaptativa; una
infraestructura fisica y digital para la vida y el buen vivir; la justicia como bien y servicio que
asegure la universalidad y primacia de un conjunto de derechos y libertades fundamentales; y la

seguridad y defensa integral de los territorios, las comunidades y las poblaciones.
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Ideas clave

1. Elpais necesita redisefiar su sistema de proteccion social y reformar la seguridad social para
garantizar proteccion universal en salud, desempleo y vejez, incluyendo el cuidado como
parte del sistema.

2. Se requiere una reconversion laboral y transformacion productiva para mejorar la calidad del
empleo, reducir desigualdades y responder a los cambios en la economia y generacién de
ingresos.

3. Es necesario garantizar plenamente los derechos a educacion, salud y agua, promoviendo
una educacion superior como derecho, un modelo de salud integral y preventivo, y acceso a
un minimo vital de agua.

4. Para desarrollar una sociedad del conocimiento y garantizar derechos fundamentales, es
esencial superar barreras en conectividad y movilidad, democratizando el acceso a las TIC
y mejorando la infraestructura y transporte publico.

5. Para enfrentar economias ilicitas y mejorar el bienestar, se debe abordar el acceso a la
justicia, la impunidad y la congestion judicial, protegiendo la vida y promoviendo la justicia

como motores de cambio social y reconciliacion.

Transformaciéon 3;: Derecho humano a la alimentacion.

En la tercera transformacion el gobierno se refiere al derecho humano a la alimentacion
como aquel imperativo social que ain en mora, es la base de ser una potencia de la vida. Como
transformacion su orientacion busca garantizar este derecho bajo tres pilares: disponibilidad,

accesibilidad y adecuacion.

Disponibilidad: Contar con la oferta suficiente y sostenible de alimentos.

Accesibilidad: Que la poblacién cuente con la capacidad de pago para adquirir alimentos y que
estos tengan una disponibilidad fisica en todo el territorio.

Adecuacion: Que la alimentacion sea completa, equilibrada, adecuada, diversificada e inocua

para el desarrollo fisico, mental, social y cultural de los individuos.
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Ideas clave

6. Promover la produccion local de alimentos e insumos como requisito basico para lograr una
soberania alimentaria en el largo plazo.

7. Considerando los bajos niveles productividad agropecuaria y las particularidades territoriales
se requiere de una articulacion en varios niveles de la cadena productiva, donde la
planificacion agropecuaria, la provision de insumos y la investigacién jugaran un papel
importante en dicha articulacion.

8. Fortalecer la estructura de transporte (vial, aérea o fluvial) para mejorar el acceso fisico a los
alimentos.

9. Fortalecer el sistema de vigilancia que optimice la respuesta ante las enfermedades
transmitidas por alimentos (ETA).

10. Propiciar entornos de desarrollo que fomenten la alimentacion saludable como medio de
prevencion de enfermedades transmisibles.

11. Mejorar la gobernanzay acercar la politica publica a las realidades del territorio.

Transformacion 4: Transformacion productiva, internacionalizacién y accion
climatica.

La cuarta transformacién se refiere al cambio en el paradigma productivo nacional que
pasa de una economia basada en los hidrocarburos a una economia diversa soportada en el
conocimiento y la tecnologia. Para esto, la transformacién propone aprovechar los superavits de

la industria de los hidrocarburos a favor de las energias renovables.

Por otra parte, la cuarta transformacion también ahonda en el tema del desarrollo
econdémico bajo una perspectiva de sostenibilidad social y ambiental, las cuales son conexas vy,
por ende, obligan al pais a dar el salto hacia una economia soportada en el conocimiento, la cual
por su naturaleza se refiere a una descentralizacién y una mayor eficiencia en el uso de los
recursos, al contrario de la situacion actual en la cual se genera poco valor agregado y existe

concentracion de la riqueza.
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Ideas clave

1. La transformacion productiva del pais hacia una economia limpia, justa y equitativa es otro
de los imperativos para lograr ser una potencia mundial de la vida y asegurar la supervivencia
de la especie en un contexto de cambio climatico.

2. Transitar de la depredacion de los recursos naturales a la proteccién efectiva de la mega
diversidad de Colombia.

3. Aprovechar los excedentes de la industria de los hidrocarburos para respaldar la transicion
energética del pais.

4. La transformacion y diversificacion econdmica virard hacia la bioeconomia, el conocimiento
y la tecnologia.

5. Resaltar la conciencia medioambiental y su rol en los sistemas financieros como vehiculo

para potenciar la transformacién productiva del pais.

Transformacion 5: Convergencia regional.

Considerando que el desarrollo nacional tiene divergencias importantes entre regiones,
ciudades y municipios, la quinta transformacién busca fortalecer la integracion territorial y
acelerar el desarrollo en las areas mas vulnerables. Para esto la convergencia regional se basa
en dos blogues estratégicos: integracion intrarregional e integracion interregional y global. Donde
la primera referida a ciudades sostenibles, modelos de desarrollo supramunicipales, habitats
integrales y enfoque ecosistémico se refiere al fortalecimiento e integracion de los territorios,
mientras que la segunda orientada a sistemas de productividad, competitividad e innovacion, se

refiere a las capacidades requeridas para participar de forma efectiva en la arena internacional.

Dichos bloques son posibles a través de la confianza entre comunidades e instituciones
y el reconocimiento de especificidades territoriales, las cuales se consignan en las siguientes

ideas clave y se profundizan en los catalizadores de la transformacion.

Ideas clave
1. Avanzar en la convergencia regional es avanzar en la lucha contra la desigualdad y por el
acceso a las oportunidades.
2. Fortalecer los vinculos intraurbanos, urbanos — rurales y subregionales como camino para
un desarrollo nacional equitativo.
3. Promover sistemas de conectividad, competitividad e innovacion para un desarrollo

incluyente y encadenado entre el campo y la ciudad.
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4. La administracion nacional y territorial debe transformarse hacia un modelo descentralizado
gue promueva el desarrollo y sea eficaz con la gestién de los recursos.

5. Recuperar el valor social y la confianza entre las personas, a través de politicas publicas
regionales, integracion de victimas del conflicto, retorno de colombianos en el exterior y

atencion de estos en el extranjero. (Departamento Nacional de Planeacién, 2023)

Politica de Seguridad, Defensa y Convivencia Ciudadana 22-26,
Garantias parala Viday la Paz

Alineados a las 6 transformaciones del PND Colombia Potencia Mundial de la Vida, la
Politica de Seguridad, Defensa y Convivencia Ciudadana — PSDCC, se traza cuatro objetivos
especificos con el fin de proteger la vida de todas y todos los habitantes del pais, mediante la
generacion de condiciones de seguridad en los entornos urbanos y particularmente rurales, y la
recuperacion del control del territorio para liberar a la sociedad de las violencias: 1. Proveer
condiciones de seguridad y proteccién para la vida, la integridad personal y el patrimonio, con
especial énfasis en los territorios bajo disputa de organizaciones criminales, 2. Contener la
deforestacion y contribuir con la proteccion, la preservacion de la biodiversidad y del recurso
hidrico, 3. Salvaguardar la integridad territorial, la soberania, la independencia nacional y el orden
constitucional y 4. Fortalecer a la fuerza publica en su talento humano, su legitimidad y sus
capacidades para apoyar la transformacion de los territorios. Para el cumplimento de dichos

objetivos la politica cuenta con un portafolio de diecisiete estrategias.

Dada la misionalidad de la Entidad, asi como las metas, estrategias e iniciativas previstos
para el cuatrienio 2023 — 2026, se evidencia contribucion al logro de los tres Ultimos objetivos de
la PSDCC, alineados con las transformaciones de Ordenamiento del territorio alrededor del agua,
Seguridad humana vy justicia social, y Transformacion productiva, internacionalizacion y accion

climatica, del PND a través de cuatro estrategias.

Plan Estratégico Sectorial

El Plan Estratégico Sectorial — PES, prioriza cuarenta y cinco (45) acciones para
dinamizar el portafolio estratégico de la PSDCC y es en cinco estas que se identifica alineacion

de iniciativas y metas de la entidad, para contribuir a los objetivos de esta y al PND.
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El Plan Estratégico de Desarrollo DIMAR 2042, tiene sus origenes en el afio 2020,
momento en el que la Entidad obedeciendo a sus procesos de planeacion estratégica y el
complejo contexto mundial, encuentra la oportunidad para actualizar su plan mas reciente; El

Plan Estratégico de Desarrollo 2030.

En dicha actualizacion se hizo un analisis extenso de la situacion institucional a todo nivel,
generando los espacios de didlogo y caracterizacidbn que permitieran identificar las materias
primas para el desarrollo del documento. Entre esos espacios, la Entidad también invirtié tiempo
en debates y consideraciones frente a las tendencias mundiales, asi como sus impactos en el

sector maritimo nacional bien fuese en el corto plazo como en el largo plazo.

De estos ejercicios la Entidad sintetizd las posturas, necesidades y anhelos de los
diferentes procesos como materia prima para lograr una vision colectiva de futuro, la cual
bautizada como “Viaje al puerto sofado” se convirti6 desde ese momento en el destino de la

Entidad para el afio 2042 y la raiz de las transformaciones en la Entidad.

Considerando que la temporalidad del plan comprende un espacio de 20 afios desde su
aprobacion, su ejecucion fue estructurada en tres fases: (1) Preparacién y cimentacion, (2)
Transformacion y apropiacion y (3) Consolidacion regional.

En su primera fase la Entidad busca concentrarse en la solucién de los desafios internos
MAas urgentes para que posteriormente y en la segunda fase se generen los cambios disruptivos,
sean estos en materia tecnoldgica, cultural y/o de organizacion institucional. Finalmente, la
consolidacién regional se refiere al aprovechamiento y maximizacion de los beneficios de la
segunda fase, no solo en aras de cumplir con la mision, sino también como base para adaptarse
al cambio con mayor facilidad y celeridad, logrando asi ser una autoridad maritima que navega

muy cerca de la frontera del conocimiento y por ende un referente regional.

Para la construccion del Plan Estratégico de Desarrollo PED 2042, se recurrié al Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica (DAFP) y a las herramientas de la prospectiva estratégica en aras de lograr una

articulacion entre los ejercicios de construccion de futuro con la planeacién y gestion institucional.
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La alineacién de ambos modelos se muestra en la Figura 1 donde se explica la
generalidad del proceso.
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Figura 1. Alineacién de la prospectiva estratégica y el Modelo integrado de Planeacion y Gestiéon

Finalmente, la articulacion entre estos planes; El Plan Estratégico de Desarrollo PED
2042 y el Plan Cuatrienal 2023 — 2026, se soporta en la necesidad del primero de contar con una
hoja de ruta clara en la cual se consignen los acuerdos y compromisos de corto plazo, que

solucionen brechas y preparen a la Dimar para los cambios disruptivos que se avizoran.

Por otro lado, y acorde al contexto nacional, el Plan Cuatrienal también incorpora, el
alineamiento gubernamental y sectorial, permitiendo generar los espacios para articular y
proponer metas y estrategias que se traduzcan en acciones decisivas, claras y eficientes,

orientadas a la construccién de pais.

Alineacion Estratégica

Una vez se han explicado las metas y estrategias del cuatrienio para la Direccion General
Maritima. La Entidad contrast6 cada una de estas frente a los objetivos o metas de los Planes de
mayor orden (Plan Nacional de Desarrollo Colombia potencia mundial de la Vida y el Plan

Estratégico Sectorial) presentando sus resultados a continuacion.
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Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial
de la Vida”

Respecto a los aportes que la Entidad hace al Plan Nacional de Desarrollo, se evidencian
en dos grandes grupos. El primero; presentado en la Figura 2 donde se expone el rol de la
Entidad en temas especificos a lo largo de las transformaciones, mientras que el segundo
evidenciado en las Figura 3 a Figura 5, muestra sus aportes desde el portafolio estratégico.

Dimar participa

Programa de datos e interoperabilidad

Ampliacion de capacidades Grupo Social y
Empresarial de Defensa (GSED)

. SEGURIDAD

(%‘; HUMANA Y
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"7~ DELTERRITORIO
5 @ | ALREDEDOR DEL
\ /! 74[”«7 ,~)¢L;?fff,dr«,

Arquitectura Institucional

Miristerio de Defensa Nasionsl
Direccién General Maritima
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HUMANO A LA Sistema de Administracion del Territorio
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Corredores maritimos y fluviales

?’ P i
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Mejoramiento de Instalaciones portuarias

/2 CONVERGENCJA fluviales.
:' @ ‘: " ' —_— Gobierno Digital para lagente.
A\ / / Capacidadesy articulacion para la gestion

territorial.

Energia edlica costa afuera

Figura 2. Alineacién Plan Nacional de Desarrollo y Plan Estratégico Cuatrienio PEC 2026.

Para determinar el segundo grupo, se clasificaron los resultados de las estrategias en

tres tipos como se expone a continuacion:

Aportes directos: La estrategia genera resultados que aportan con claridad al catalizador.
Aportes indirectos: El cumplimiento de la estrategia aporta informacion o es una causa para
facilitar la respuesta y participacion consultiva de la entidad.

Oportunidad institucional: DIMAR puede aprovechar el catalizador para acelerar la ejecucion

de su estrategia.
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Aportes directos

Como aportes directos la Figura 3, expone que DIMAR tiene un aporte directo en todas
las transformaciones del PND, pero principalmente a través de su Estrategia numero 1:
Fortalecimiento de la Seguridad Integral Maritima la cual impacta en un total de 6 catalizadores
a lo largo de 4 de las 5 transformaciones.

De las 5 transformaciones DIMAR tiene mayor incidencia en las transformaciones 2, 1y
4, en la segunda impacta con 4 de sus 13 estrategias, mientras que en la primera y la cuarta lo

hace con 3 de las 13, lo cual se refleja en un 47% y 23% de impacto respectivamente.

Los porcentajes expuestos se refieren a la cantidad de catalizadores impactados en cada
transformacion por las estrategias mencionadas, de ahi que la transformacion 4 sea aquella con

mayor resultado, ya que, con 10 catalizadores, su proporcion de impacto es mas alta.

1 Ordenamiento del territorio alrededor del
agua y justicia ambiental

2 Seguridad humana y justicia social
3 Derecho humano a la alimentacion

4 Transformacién productiva,
internacionalizacion y accion climatica

5 Convergencia regional

=8 =0 =0 28 = 5D G =0 E ED G0 ED G5B

Figura 3. Impactos directos del Portafolio Estratégico Dimar* *al PND.

Aportes indirectos

Respecto a los aportes indirectos la Figura 4 refleja una distribucion homogénea donde
la mayoria de las estrategias aportan Unicamente a un catalizador, siendo la estrategia 10
Gestion del Conocimiento DIMAR aquella con mas aportes al impactar a un catalizador en las 3

transformaciones que se presentan.

En materia de transformaciones, la transformacion 1y 4 son las més relevantes, en tanto
la primera sintetiza la mayor cantidad de aportes indirectos mientras que la cuarta no refleja

ninguno en tanto los que alli existen son en su mayoria directos.

1.  Portafolio Estratégico de DIMAR 2023-2026 Figura 9.
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1 Ordenamiento del territorio alrededor del
agua y justicia ambiental

2 Seguridad humana y justicia social

3 Derecho humano a la alimentacion

4 Transformacion productiva,
internacionalizacion y accion climatica

I 11
o N
=y

5 Convergencia regional

Figura 4. Impactos indirectos del portafolio Estratégico al PND.

Oportunidad Institucional

Finalmente, la Figura 5 presenta que DIMAR puede encontrar oportunidades pare
apalancar sus estrategias de seguridad integral maritima, plan estratégico tecnoldgico
institucional, gestion del conocimiento y dinamizacion del modelo operacional en la segunda

transformacién: Seguridad humana y justicia social,

1 Ordenamiento del territorio alrededor del
agua y justicia ambiental

2 Seguridad humana y justicia social 1 1 1 1

3 Derecho humano a la alimentacion

4 Transformacion productiva,
internacionalizacion y accion climatica

5 Convergencia regional

Figura 5. Transformaciones en las que se puede apalancar el portafolio Estratégico Dimar

Alineacion con el Plan Estratégico Sectorial

Los aportes directos al Plan Estratégico del Sector se realizan con el desarrollo de trece
(13) iniciativas enmarcadas en el portafolio estratégico de la PSDCC a través de cinco de las

acciones priorizadas en el PES, como se muestra en a Figura 6
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Estrategias de la PSDCC en las Accidn priorizada Iniciativas
que DIMAR participa en PES
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Figura 6. Alineacién Estrategias PSDCC, Acciones Priorizadas del PES e Iniciativas Estratégicas DIMAR

Mapa estratégico Direccidn General Maritima 2042

Para la Direccion General Maritima Dimar, su mapa estratégico, figura 7, se compone de
3 dimensiones, 8 objetivos estratégicos y 23 lineas tematicas, las cuales sintetizan y articulan la

vision de futuro en elementos claros y medibles.

Direccionar la promocion y desarrollo Incidir en el ambito nacional e
seguro y sostenible de las actividades internacional para consolidar los
maritimas intereses maritimos

Dinamizar el model Fortalecer el marco Propender por la
amiza el D'O S normativo que regula el sostenibilidad integral de
operacional imar ejercicio de la autoridad la entidad
f . . Implementar la i
. Potenciar la gestion del e .- Consolidar una
Nl talento humano transfogge;;lz%zggologlca infraestructura sustentable
— e

Figura 7. Mapa Estratégico de la Direccion General Maritima 2042

Estado deseado

De la mano con su reto de preparar y cimentar las bases de los cambios disruptivos, la

Direccion General Maritima cierra el afio 2026 con un fortalecimiento notorio en su talento
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humano; calidad, suficiencia y gestion estratégica fueron los pilares, que, apoyados en la
renovacion de la infraestructura tecnoldgica se convirtieron en los precursores de la renovacion
de procesos, una mejora en la prestacion de servicios y la superacion de la Gltima auditoria de
la OMI y la Evaluacién Independiente.

Para el Plan Estratégico del Cuatrienio PEC 2023 - 2026, el estado deseado; se refiere a
la vision final que tendra la Entidad en el 2026 y sobre la cual se soportaran los cambios

mencionados en las fases posteriores.

Para este periodo los hitos establecidos son:

Objetivo 01 Potenciar la gestion estratégica del talento humano: Alcanzar un estandar de
competencia internacional en la gestion del talento humano, validado por la presencia de cuatro
auditores OMI certificados y un indice de clima organizacional superior al 80%.

Objetivo 02 Implementar la transformacion tecnolégica de la Entidad: Dimar logré un nivel
3 de madurez en transformacion digital, respaldado por sistemas interoperables y una
infraestructura tecnolégica actualizada al 70% con un enfoque en la seguridad de la informacion
y a los servicios ciudadanos.

Objetivo 03 Consolidar una infraestructura sustentable: Se adelantd6 en un 60% el plan
nacional de infraestructura.

Objetivo 04 Dinamizar el modelo operacional: Dimar consolidé un modelo operacional
eficiente con calificaciones superiores al 90% en FURAG y SIG.

Objetivo 05 Fortalecer el marco normativo que regula el ejercicio de la autoridad: DIMAR
consolido sus agendas legislativa, normativa y reglamentaria establecidas para el cuatrienio.
Objetivo 06 Propender por la sostenibilidad integral de la Entidad: Dimar implementd un
modelo de sostenibilidad integral orientado a la eficiencia del gasto, el retorno de la inversion y
el cumplimiento de estandares y buenas practicas de sostenibilidad.

Objetivo 07 Direccionar y promocional el desarrollo seguro y sostenible de las actividades
maritimas: Dimar cumplié satisfactoriamente la Ultima auditoria OMI y desarroll6 el plan de
mejora correspondiente (Auditoria 2025)

Objetivo 08 Incidir en el ambito nacional e internacional para consolidar los intereses
maritimos: Dimar es elegida miembro del Consejo de la Organizacion Maritima Internacional
(OMI) para el periodo 2026-2027.
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Para lograr tales avances y articulaciones, el Plan Estratégico del Cuatrienio PEC 2023 -
2026 establece en la Figura , la sintesis de su accionar durante este periodo. Alli el esquema
refleja como las prioridades estratégicas estan orientadas al cumplimiento de la misién, sin dejar
de lado los pilares de las transformaciones consignadas en el Plan Estratégico de Desarrollo,
gue para la Direccion General Maritima se traducen en la facilitacion del desarrollo de las
actividades maritimas, proteccién de la vida en el mar y del medio marino, por ende, implicitas

en su mision.

Para la Entidad y siguiendo la consigna del Plan Estratégico de Desarrollo PED 2042, se
tomd como prioridades de la fase de cimentacién, el fortalecimiento de su gestion del talento
humano, la renovacion de su infraestructura tecnolégica y los procesos agiles y eficientes, debido
a su relevancia para el cumplimiento de la misién, y como primer paso para lograr una
transformacion efectiva respecto a la vision de largo plazo. Alli el talento humano y la renovacion
tecnoldgica juegan un papel crucial. La primera porque el pilar es sobre el cuél recae el esfuerzo
de mantener los valores y la calidad en la prestacion del servicio, mientras que la segunda
permite entender y adoptar los cambios de la cuarta revolucion industrial de acuerdo con las
necesidades del a Entidad y del sector maritimo colombiano. El tercer pilar; procesos agiles y
eficientes se comporta como un catalizador el cual maximizando el talento humano y la
infraestructura tecnolégica mejora el actuar de la Entidad en aras de lograr sinergias en el
cumplimiento de la mision; la Seguridad Integral, la Promocion y Estimulo de las actividades
Maritimas, con el propésito de contribuir al desarrollo econémico social los y los Interés Maritimos
del Pais.

Finalmente, el esquema también incluye el componente de la participacién ciudadana,
gue es eje transversal en el Plan Nacional de Desarrollo y en el accionar de la Dimar, en tanto

busca facilitar y mejorar la relacion del Estado con sus ciudadanos.
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Figura 8. Estructura estratégica PEC 2022 - 2026

La implementacion del Plan Estratégico del Cuatrienio PEC 2023-2026 es posible gracias

a la articulacion de la accién con la vision a través de los siguientes elementos.

e Objetivos: Consignados en el mapa estratégico de la Entidad y presentados en la Figura ,
se refieren a la declaracion general de lo que se quiere lograr. Generalmente son amplios y
por su naturaleza se vinculan directamente con la misién y la vision de la Entidad.

e Lineas teméaticas: Contenidas dentro de los objetivos, se refieren a areas especificas de
accion sobre la cudl la entidad orientard sus esfuerzos.

¢ Metas: Se refiere a aquellos logros especificos, medibles, alcanzables, relevantes y acotados
a una fecha puntual. Las metas hacen parte de las lineas tematicas y las dotan de claridad
para que la Entidad avance.

e Estrategias: Se refiere a los planes de mayor jerarquia en donde la Entidad organiza
diversas iniciativas en aras de encontrar sinergias y maximizar los esfuerzos y recursos para
su ejecucion.

¢ Iniciativas: Son proyectos especificos los cuales segmentados en actividades o paquetes
de trabajo reflejan las acciones claras a desarrollar en aras de lograr los objetivos propuestos.

e Plan de accion anual: Se refiere a la organizacion temporal (anual) de las actividades o

paquetes de trabajo propuestos por la entidad en sus diversas iniciativas para su desarrollo
en las vigencias especificas.
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Metas cuatrienales

Objetivo estratégico 1: Potenciar la gestion del talento humano

Tabla 1.Metas cuatrienales Objetivo estratégico 1 — Potenciar la gestion del talento humano

LINEA TEMATICA META CUATRIENAL

El 100% de los funcionarios (DIMAR/ARC) y colaboradores reciben
induccion institucional/ entrenamiento en el puesto de trabajo.

El 70% de los funcionarios (DIMAR/ARC) cuentan con la experiencia y la

formacion especifica (competencias funcionales) para el desempefio de las

funciones o de los roles desempefiados de acuerdo con los resultados de

la evaluacion e identificacion de las necesidades institucionales.

El 80% de los funcionarios (DIMAR/ARC) y colaboradores cuentan con la

experiencia y la formacion para el desempefio de las funciones que

permitan el cumplimiento de las obligaciones OMI y adopcién de

estandares OHI e IALA, entre otros y las relacionadas con la atencion al
Desarrollo talento usuario acuerdo con los resultados de la evaluacion de competencias e
humano DIMAR identificacion de necesidades.

Para el 2026 DIMAR cuenta con cuatro auditores reconocidos por la OMI

El 80% de los funcionarios civiles (DIMAR/ARC) son evaluados y participan
en el plan de mejora de competencias comunes al sector defensa.

El 70% de los funcionarios (DIMAR/ARC) participan en el plan de mejora

de habilidades blandas / competencias compartamentales de acuerdo con

el MEFCL o el rol desempefiado

El 100% de los funcionarios OFIAB, OSERP y OPAR cuentan con la

experiencia y formacion para el desempefio de las funciones que permitan

el cumplimiento de las obligaciones OMI.

Identificar la linea base del clima organizacional de la entidad

(multidimensional)

Dimar evalla periddicamente (minimo cada 2 afios) el clima organizacional
Clima organizacional y formula e implementa plan de intervenciéon conforme los resultados

obtenidos

Dimar obtiene un indice igual o mayor del 80% en su medicion de clima

organizacional.

Objetivo estratégico 2: Implementar la transformacion tecnoldgica de la
entidad

Tabla 2.Metas cuatrienales Objetivo estratégico 2 — Implementar la transformacion tecnoldgica de la entidad

DIMENSIONES
LINEA TEMATICA ARQUITECTURA META
EMPRESARIAL

El 100% de los tramites al ciudadano de la DIMAR han

. Estrategia de sido sistematizados.
Arquitectura . o .
. tecnologias de la DIMAR cuenta con 2 servicios publicados como
Empresarial . - - . .. .
informacion servicios ciudadanos digitales (Carpeta ciudadana,

Autenticacioén e interoperabilidad)



) ) DIMENSIONES
LINEA TEMATICA ARQUITECTURA META
EMPRESARIAL

DIMAR logré el nivel 3 de madurez de la
transformacion digital.
100% de los procesos con analisis de AS ISy TO BE

Goblernq de DIMAR ha cerrado el 100% de sus brechas de
tecnologias de la . i o p
. - gobierno de Tl identificadas en linea base
informacion
Para el 2026 DIMAR cuenta con un segmento de datos
Informacion con el estandar de calidad y organizacién
Migracion del 100% de la base de datos Sybase a SQL
server
. DIMAR integro 5 sistemas de informacion cumpliendo
Sistemas de . ) .
. . con estandares de interoperabilidad y buenas
informacion

practicas.
Infraestructura de
tecnologias de la
informacion

El 70% de la infraestructura tecnolégica de la entidad
esta actualizada.

El 100% de los usuarios de las herramientas
tecnoldgicas implementadas han sido capacitados.

Implementar en un 100% el MSPI

Establecer la linea base del tiempo de respuesta de un
ataque cibernético

Mitigar el 100% de las vulnerabilidades criticas y altas

Uso y apropiacion

Ciberseguridad  No Aplica

Objetivo estratégico 3: Consolidar una infraestructura sustentable

Tabla 3.Metas cuatrienales Objetivo estratégico 3 — Consolidar una infraestructura sustentable

LINEA TEMATICA META

DIMAR avanzé su programa de renovacion de la infraestructura en un

Infra_estruc_tura 60%.
medioambientalmente — .
sostenible Durante el cuatrienio DIMAR redujo su consumo de recursos en un 15%

El 75% de todos los bienes inmuebles y medios técnicos cuentan con una

Mantenimiento y hoja de vida actualizada.

seguimiento El 80% de la infraestructura fisica (inmuebles y medios técnicos) se
encuentra totalmente disponible durante todo el periodo

Objetivo estratégico 4: Dinamizar el modelo operacional DIMAR

Tabla 4.Metas cuatrienales Objetivo estratégico 4 — Dinamizar el modelo operacional DIMAR

LINEA TEMATICA META

Agilidad y efectividad DIMAR cumplié con el 83% de sus ANSO.
DIMAR cuenta con su linea base de generacion de valor por

Articulacion . .
proceso misional. (internamente)
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LINEA TEMATICA META

DIMAR incrementé el nivel de cumplimiento de los instrumentos
internacionales adoptados por Colombia.

DIMAR incrementd en un 2% su indice de Desempefio Institucional.
DIMAR implement6 en un 90% los requisitos establecidos en los
estandares internacionales de los componentes de su Sistema de
Gestion Institucional.

DIMAR cuenta con una estructura de planta acorde a las
Estructura Organizacional necesidades para dar cumplimiento a las funciones asignadas por
ley.

El 100% de los tramites SUIT de la Dimar parcialmente en linea.
El 40% de los tramites SUIT Dimar totalmente en linea.

El 6% de los tramites SUIT de la Dimar automatizados.

Evaluacion y seguimiento

Automatizacién y autonomia

Objetivo estratégico 5: Fortalecer el marco normativo que regula el
ejercicio de la autoridad

Tabla 5.Metas cuatrienales Objetivo estratégico 5 — Fortalecer el marco normativo que regula el ejercicio de la autoridad

LINEA TEMATICA

Consolidar la agenda Legislativa de la Entidad.

Gestion normativa de nuevas

necesidades del sector Consolidar la agenda Regulatoria de la Entidad.

Consolidar la agenda Reglamentaria de la Entidad.

Objetivo estratégico 6: Propender por la sostenibilidad integral de la
entidad

Tabla 6.Metas cuatrienales Objetivo estratégico 6 — Propender por la sostenibilidad integral de la entidad

LINEA
TEMATICA META

Actualizar tasas: Fondeo y SEMAR
Eficienciaen  Porcentaje minimo Ingresos / Compromisos.
el gasto La entidad tiene una metodologia para medir eficiencia del gasto

La entidad tiene una metodologia para medir el retorno de inversion en sus proyectos
Protecciéon del Reducir el consumo de recursos conforme a los lineamientos gubernamentales.

medio Identificar la linea base de la huella de carbono de la entidad.

ambiente y . , . . . ) .
los recursos  P!MAR incorpord los lineamientos de compras publicas sostenibles con el medio
T e ambiente y socialmente responsables dentro de su proceso de contratacion.

DIMAR cuenta con las herramientas de medicién para evaluar su reconocimiento
Generar valor (nacional, regional, local).
social DIMAR tiene la estructura para organizar y procesar informes de satisfaccion por uso
de la informacion.
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Objetivo estratégico 7: Direccionar la promocion y desarrollo seguro y
sostenible de las actividades maritimas

Tabla 7.Metas cuatrienales Objetivo estratégico 7 — Direccionar la promocion y desarrollo seguro y sostenible de las actividades
maritimas

LINEA
TEMATICA A= I

La DIMAR elabord, publicé y socializé el 63% de los documentos de orientacién para
el ordenamiento marino costero de las jurisdicciones de las Capitanias de Puerto,

en el marco de lo establecido en la linea de accion 4.1 del Conpes 3990

Fortalecer el control y supervision a naves nacionales y extranjeras en lo relativo a
la aplicacién de las provisiones de los Convenios OMI.

Incrementar la percepcion de seguridad entre todos sus grupos de valor e interés en
un 10% respecto a su linea base del 2024.

Consolidar el Sistema de BUsqueda y Salvamento Maritimo Nacional- SSARMAN, a
través de la implantacion del Plan Nacional SAR — PNS

Reducir el nimero de buques de bandera colombiana que son detenidos, respecto a

Seguridad la linea base del 2022.
integral Coordinar y gestionar de manera oportuna los eventos de busqueda y salvamento
maritima reportados, en el Area de Responsabilidad de Blusqueda y Salvamento (SAR) de

Colombia con el fin de entregar la informacion del evento en menos de 45 minutos.
Incrementar las capacidades del CNAT, el CNMVM vy las unidades regionales de
DIMAR para contribuir a mejorar la gestion del riesgo por tsunami y la seguridad
integral maritima con respecto a la linea base de 2023.

DIMAR disefio, desarrollo e implementd un marco metodoldgico de gestién de
riesgos basado en informacion para mejorar las condiciones de seguridad maritima
en la jurisdiccién asignada.

DIMAR mantiene el cumplimiento del 100% de las inspecciones sugerido por el
Acuerdo Latinoamericano sobre Control de Buques por el Estado Rector del Puerto —
Acuerdo de Vifa del Mar

Para primer trimestre del 2025 la DIMAR desarrollo adopto e implementé la Guia de
Prescripciones a juicio de la Administracion correspondientes a los Convenios

Facilitar el pertinentes que aplican a los buques de bandera nacional que realicen trafico
desarrollo del internacional.

sector Para 2026 DIMAR logré la plena aplicacion y funcionalidad de la plataforma de
maritimo SITMAR 5.0

DIMAR logré una calificacion del 80% en el indice de satisfaccion de usuarios
respecto de la plataforma de SITMAR 5.0
La DIMAR tiene identificadas las solicitudes y/o tramites a los que puede dar
respuesta en periodos inferiores a las 24 horas una vez hecha la solicitud y cumple
con este Acuerdo de Servicio.
Mejorar la satisfaccion de los usuarios reduciendo en un 30% las quejas y reclamos
Servicios a los que se reciben.
usuarios DIMAR lider6 un 25% mas de espacios de dialogo con la ciudadania frente al periodo
anterior, en aras de impulsar el ejercicio de la autoridad en el gremio en un contexto
de consolidaciéon de pais maritimo.
DIMAR mejor6 en un 30% sus resultados de percepcién ciudadana respecto a la
encuesta anual.
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Objetivo estratégico 8: Incidir en el ambito nacional e internacional para
consolidar los intereses maritimos

Tabla 8.Metas cuatrienales Objetivo estratégico 8 — Incidir en el ambito nacional e internacional para consolidar los intereses
maritimos

LINEAS TEMATICAS METAS CORTO PLAZO

La DIMAR cumple el 80% de los objetivos la agenda de asuntos
internacionales.
La DIMAR cumple con el 90% los convenios internacionales OMI
Participacién en los auditables.
escenarios internacionales  La DIMAR ha conseguido lograr cooperacién en doble via sobre los
objetivos de la Entidad.
La DIMAR cumple con el 40% los convenios internacionales OMI no
auditables aprobados.
La DIMAR cumple el 100% de los objetivos de la agenda de asuntos
Participacién los escenarios nacionales.
nacionales La Dimar firmé un proyecto de cooperacién nacional de beneficio
regional alineado a su agenda asuntos nacionales.
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Figura 9. Portafolio estratégico Dimar

Estrategia 1: Fortalecimiento de la Seguridad Integral Maritima

Liderada por el Grupo de Coordinacién General GRUCOG, la estrategia se refiere a la
priorizacion e intervencion de los servicios a los ciudadanos y exigencias de orden nacional, para

prestar un mejor servicio a los grupos de valor e interés.

Esta estrategia impacta en varios de los objetivos del mapa estratégico como el No. 2 —
Implementar la transformacion tecnolégica de la entidad, No. 4. Dinamizar el modelo operacional
DIMAR, el No. 7 - Direccionar la promocion y desarrollo seguro de las actividades maritimas en
las siguientes metas y el No. 8 - Incidir en el ambito nacional e internacional para consolidar los

intereses maritimos en las metas.

e La Dimar tiene identificadas las solicitudes y/o tramites a los que puede dar respuesta en
periodos inferiores a las 24 horas una vez hecha la solicitud y cumple con este Acuerdo de
Servicio.

e Mejorar la satisfaccion de los usuarios reduciendo en un 30% las quejas y reclamos que se

reciben.
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DIMAR lider6 un 25% mas de espacios de dialogo con la ciudadania frente al periodo
anterior, en aras de impulsar el ejercicio de la autoridad en el gremio en un contexto de
consolidacion de pais maritimo.

DIMAR mejoré en un 30% sus resultados de percepcion ciudadana respecto a la encuesta
anual.

DIMAR incrementd en un 2% su indice de Desempefio Institucional.

El 70% de la infraestructura tecnoldgica de la entidad esta actualizada.

La DIMAR elaboré, publicé y socializé el 63% de los documentos de orientacién para
el ordenamiento marino costero de las jurisdicciones de las Capitanias de Puerto, en el
marco de lo establecido en la linea de accion 4.1 del Conpes 3990.

Fortalecer el control y supervision a naves nacionales y extranjeras en lo relativo a
la aplicacion de las provisiones de los Convenios OMI.

Incrementar la percepcion de seguridad entre todos sus grupos de valor e interés en un 10%
respecto a su linea base del 2024.

La Dimar cumple el 100% de los objetivos de la agenda de asuntos nacionales.

La Dimar firmé un proyecto de cooperacion nacional de beneficio regional alineado a su
agenda asuntos nacionales.

DIMAR cumplié con el 83% de sus ANSO.

DIMAR disefio, desarrollo e implementdé un marco metodolégico de gestibn de
riesgos basado en informacién para mejorar las condiciones de seguridad maritima en
la jurisdiccién asignada.

La Dimar cumple el 80% de los objetivos la agenda de asuntos internacionales.
Incrementar los ingresos por prestacion de servicios de la Entidad en un 5 % anual

La Dimar cumple el 100% de los objetivos de la agenda de asuntos nacionales.

Dimar inicia el disefio, construccion y ejecucion de su Plan de Arquitectura Empresarial
DIMAR cuenta con su linea base de generacion de valor por proceso misional.
(internamente)

Consolidar el Sistema de Busqueda y Salvamento Maritimo Nacional- SSARMAN, a través
de la implantacion del Plan Nacional SAR — PNS

La Dimar cumple con el 90% los convenios internacionales OMI auditables.

Reducir el nimero de buques de bandera colombiana que son detenidos, respecto a la linea
base del 2022.
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e Coordinar y gestionar de manera oportuna los eventos de busqueda y salvamento

reportados, en el Area de Responsabilidad de Busqueda y Salvamento (SAR) de Colombia

con el fin de entregar la informacién del evento en menos de 45 minutos

A su vez, la estrategia estd compuesta por 23 iniciativas cuya informacion detallada se

presenta en la Tabla 9.

Tabla 9. Detalle estrategia Fortalecimiento de la Seguridad Integral Maritima

Fortalecimiento de la Seguridad Integral Maritima
INICIATIVAS PROCESO DEFINICION CcODIGO PAQUETES DE TRABAJO

101:
Racionalizacion
de tramites

102: Servicio al
ciudadano

103: Rutas
promocion
participacion
ciudadana

104: Didlogo
social Dimar

105: Formacion y
sensibilizacién en
participacion
ciudadana

El

El

El

El

El

Identificar, intervenir
y reducir tiempos de
respuesta en

tramites especificos.

Identificar, intervenir
y solucionar
integralmente PQR.

Identificar, priorizar
y establecer
espacios y acciones
para motivar y
facilitar la
participacion
ciudadana.

Identificar, priorizar
e intervenir areas
donde se requiera
mayor didlogo social
gue facilite las
labores de la
Entidad.

Funcionarios y
grupos de interés y
valor priorizados
capacitados o
sensibilizados en
participacion.
ciudadana

101-1
101-2
101-3
101-4
102-1

102-2

102-3
102-4

103-1

103-2

103-3

104-1

104-2
104-3
104-4
104-5
104-6
104-7

105-1

105-2

105-3
105-4

Linea base tramites y servicios 24
horas
Documento plan de trabajo

Tramites priorizados e
intervenidos

Informe de cierre

Linea base quejas y reclamos
(2020 - 2023)

Plan de trabajo concertado con
los procesos.

Solicitud formal presupuestal
Informe de intervencion
Diagnéstico participacion
ciudadana Dimar

Estrategia de participacion
ciudadana y rendicién de cuentas

Formular Plan de Participacion
Ciudadana (Piloto - anual)

Diagnéstico problematicas
Unidades Regionales.
Autoridades regionales
priorizadas por area

Rubrica de dialogo social
Cronograma de actividades
(Encuentros de dialogo social)
Mesas de dialogo desarrolladas
Plan de trabajo especifico por
unidades

Informe de cierre

Estrategia de formacion para
Servidores publicos y ciudadanos

Realizar convocatoria para los
Cursos

Comunicacién sensibilizacion al
gremio

Personal capacitado
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INICIATIVAS PROCESO DEFINICION CcODIGO PAQUETES DE TRABAJO

El

106:
Transparenciay
acceso ala
informacion

107:
Establecimiento
de IDE maritima,
fluvial y costera
cComo asesory
formulador de
politicas de
gestion de datos
espaciales de la
entidad.

M4

108: Actualizacion
y mantenimiento M4
ACLAMC

(derechos y
deberes)

Priorizacién e
intervencion de
necesidades de
informacion por
parte de los
usuarios en materia
de transparencia.

Herramientas para
el fortalecimiento,
articulacion y
aprovechamiento
institucional de la
IDE.

Fortalecer la
infraestructura
tecnoldgica del
ACLAMC y al
personal que alli
interviene (sede
central/ CP)

105-5
105-6
106-1
106-2

106-3

106-4

107-1

107-2

107-3

107-4

107-5

108-1
108-2
108-3

108-4

108-5
108-6
108-7

108-8

109-1

109-2

109-3

Capacitaciones (funcionarios)

Registro camparfas de
sensibilizacion

Linea base de transparencia
Diagnéstico informacion y
herramientas

Resultados intervencién
transparencia de la informacion.

Informe de cierre (transparencia)
Mapeo de
productores/usuarios/proyectos
involucrados en el ciclo de vida de
datos/informacion
Establecimiento de IDE Maritima,
fluvial y costera como
formulador/ejecutor de politica de
datos espaciales de la entidad
Fortalecimiento arquitectura
tecnoldgica de IDE Maritima,
fluvial y costera

Formacion en gestion de
informacion geogréfica a través
de IDE.

Funcionarios formados en gestion
de informacion geogréfica a
través de IDE.

Nuevos médulos (ACLAMC)
Personal contratado (ACLAMC)

Servidores (ACLAMC)

Piloto respaldo de servidores
(ACLAMC)

Piloto operativo aplicativo
ACLAMC

Material de apoyo capacitacién

Personal capacitado (ACLAMC)

Disefio procedimiento
mantenimiento aplicativo
ACLAMC

Metodologia para la generacién
de informacion técnico-cientifica
sobre zonas de jurisdiccion de
DIMAR

Metodologia para la identificacion
y caracterizacién de playas con
vocacion turistica.

Metodologia para la identificacion
y cuantificacién de presuntas
ocupaciones indebidas sobre
Bienes de Uso Publico.

37
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INICIATIVAS PROCESO DEFINICION CcODIGO PAQUETES DE TRABAJO

109:
Fortalecimiento
administracién de
litorales y areas
maritimas

110:
Ordenamiento
marino costero
vision de
autoridad
maritima

109-4
M4 Creacion de
procedimientos,
renovacion de
medios y 109-5
capacitacion de
personal para
litorales y areas
maritimas 109-6
109-7
109-8
109-9
109-10
109-11
, 110-1
Levantamiento de
informacion
geografica de usos
y actividades del
territorio maritimo, 110-2
para analizar y
asignar sus
distribuciones
temporales y 110-3
M4 espaciales,
presentados en
propuestas de 110-4
documentos de
orientacion para el
ordenamiento 110-5
marino costero de
las jurisdicciones de 110-6
las Capitanias de
Puerto. 110-7
110-8
Estudios para, 111-1

adecuacion del

Procedimiento para la
Elaboracion de Conceptos
Técnicos de Jurisdiccion
Procedimiento para la
Elaboracion de Conceptos
Técnicos en el marco de
Actuaciones Administrativas
Creacion y aprobacién del Plan
de Adquisicién de Insumos para
el fortalecimiento de informacion
geografica e infraestructura
tecnoldgica

Personal contratado
(Litorales/areas maritimas)

Equipo adquirido (Litorales/areas
maritimas)

Plan de capacitaciones (Litorales
y areas marinas)

Personal capacitado (induccién
general y especifica)

Personal capacitado
(Capacitaciones técnicas
adicionales)

Informacién técnica de las
jurisdicciones de las capitanias de
Puerto y entidades participantes
en el proceso del orden nacional,
regional y local
Propuesta documento de
orientacion de ordenamiento
marino costero para cada una de
las jurisdicciones de las
capitanias de Puerto
socializaciéon propuesta
documentos de ordenamiento
marino
Personal contratado o dedicado a
las actividades de ordenamiento
marino costero
Equipos técnicos y tecnoldgicos
adquiridos
Software ArcGis

Informacion tematica, cartografia
base, imagenes satelitales y
aerofotografias adquiridas

Personal capacitado

Documento soporte traslado
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INICIATIVAS PROCESO DEFINICION CcODIGO PAQUETES DE TRABAJO

111: Traslado
antena NAVTEX M2

112: Migracion

S100 E3/M2

o M2
113: Biblioteca

digital maritima

terreno y traslado
de la antena;
incluye el
componente de
comunicaciones
internacionales a
NAVAREA por el
cambio de zona, y
al gremio maritimo
sobre la
reactivacion de los
SEervicios.

Migracion de datos
del modelo
hidrografico S50 al
S100.

Migracion de
contenidos fisicos y
digitales a un unico
repositorio para un
libre acceso tanto
institucional como
particular.

111-2
111-3

111-4

112-1

112-2

112-3

112-4

113-1

113-2
113-3

113-4

113-5

113-6

113-7

113-8

113-9

113-10

113-11

113-12

Adecuacion del terreno
Traslado antena NAVTEX

Piloto emisibn comunicaciones
internacionales

Formulacién del proyecto
(Migracion S100)

Plan para reposicion y compra de
equipos

plan de capacitacion a cartografos
en S-100 y creacion del nuevo
Esquema de produccién S-101

Migracion de la base de datos
cartografica al estandar S-101 e
implementacién de nuevos
sistemas y flujos de trabajo.

Coordinaciones con el Sistema de
Informacion de Bibliotecas de la
Fuerza Publica - SiBFuP

Talento humano para la Biblioteca
Digital Dimar

Migracion objetos digitales
Catalogacion documental
(documentos fisicos)

Micrositio de la Biblioteca Digital
Dimar

Servicios de Biblioteca Digital
Dimar

Desarrollo interoperabilidad
Biblioteca Digital Dimar
Actualizacién procedimiento
catalogacion de objetos digitales

Difusién de la Biblioteca Digital
Dimar

Evaluacion de impacto Biblioteca
Digital Dimar

Equipos y suministros para
catalogacion de libros (fisicos)

Equipos y suministros para
catalogacion de libros
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Fortalecimiento de la Seguridad Integral Maritima
INICIATIVAS PROCESO DEFINICION CcODIGO PAQUETES DE TRABAJO

Operativizar las actividades de la

1141 esolucion 0024-2020
Definicion de roles del programa
114-2 VOS
114-3  Politica de difusion
Procedimiento para el
114-4  reclutamiento de buques del
programa VOS
Desarrollo de 114.5  Capacitacion de encargados en
procesos, i unidades regionales
114: p:jocgd_mpnéos y Diagnéstico inicial de los equipos
Consolidacion de adquisicion de 114-6  para la administracion de la
las M2 equipos para dar REDMPOMM
responsabilidades cu[ir\llpi)gngentg a|1 as Propuesta de mejoras a los
meteoroldgicas ggcretg 0(?25;1 dee recursos tecnolégicos para la Red
2020 en lo referente 114-7 be Medlcpn de Parametros
al SMMN. Oceanograflcos y.de
Meteorologia Marina
(REDMPOMM)
Profesional que desarrolle las
114-8 Actividades d_e apoyo para el
control de calidad de datos y
normalizacion de la informacion
Plan para la actualizacion de los
114-9  equipos para la Administracion de
la REDMPOMM
115-1  Plan mantenimiento de la red
Mantenimiento a la red de
115-2 vértices geodésicos. Reubicacién
de puntos existentes y
Renovacion de construccion Qe nuevos vérti;gs.
115: infraestructura y Nueva§ estaciones mareograficas
Fortalecimiento medios técnicos 115-3  automaticas satelitales en el
Red Hidrogréfica M2 fisicos y digitales en Pacifico y Caribe
de Referencia materia de Red 115-4  Datums de referencia vertical.
Vertical Hidrogréfica de Superficies Hidrograficas de
. - 115-5 - .
referencia vertical. Referencia Vertical
Cartilla mareogréafica de Colombia
115-6 o ;
Pacifico y Caribe.
115-7 | Oficina de Geodesia y Mareas
115-8  Infraestructura en el aplicativo
Plan de trabajo para incremento
116-1  de No. envios de articulos
Increme.n,tar la cientificos
116: Indexacion generacion de, . Articulos cientificos disponibles
del Boletin M2 articulos cientificos 116-2  parala emisién oportuna de los
Cientifico CIOH que cumplen los Boletines.
criterios .requenc_ips Contrato de soporte y
para su indexacion 116-3  mantenimiento de la plataforma

0JS (incluidos DOI's)



Fortalecimiento de la Seguridad Integral Maritima

Plan Estratégico del Cuatrienio

INICIATIVAS PROCESO DEFINICION CcODIGO PAQUETES DE TRABAJO

117:

Fortalecimiento

de Programas de
Cooperacion M2
Estratégica

Nacional e

Internacional

118:

Reconocimiento

Centros de
Investigaciones M2
Oceanogréficas e
Hidrograficas de

Dimar

119:

Fortalecimiento
actividades M4
maritimas costa

afuera

Plan de trabajo para
participar en la
delegacion nacional
de la SECCO.

Plan de trabajo para
lograr y mantener el
reconocimiento de
los centros de
investigacion de la
DIMAR.

Diagnostico de
capacidades,
elaboracion de la
reglamentacion y
formacion de
personal en materia
Offshore.

116-4

117-1

117-2

117-3
117-4

117-5

118-1

118-2

118-3

118-4

118-5

118-6

119-1

119-2

119-3

119-4

119-5
119-6

Contrato editorial (traduccion,
diagramacion, maquetacion)
Plan de Trabajo (Cooperacion
estratégica Nacional e
Internacional)

Invitacién formal a Dimar por
parte de SECCO

Plan de Comisiones

Actas de reuniones

Informe de resultados
estratégicos

Actualizaciéon Plan de Accion
Reconocimiento Minciencias
Centros de Investigacion de
Dimar 2023-2026

(Considerando avances obtenidos
a la fecha)

Directiva Transitoria

Documentos de referencia que
avalen el desarrollo de
actividades del Plan de Accion
Reconocimiento

Politica de Investigacion Cientifica
de Dimar 2023-2026
(Actualizacion resolucién)

(Cierre proceso de actualizacion)

Circular Politica de Investigacion
Cientifica Dimar 2023-2026
Campafia periddica comunicacién
Politica de investigacion Cientifica
Dimar

Evaluacion y diagnostico de
capacidades del personal e
infraestructura para actividades
offshore de las Capitanias de
Puerto

Diagnostico necesidades de
reglamentacién, modificacién y/o
actualizacién para las
autorizaciones de actividades
offshore

Propuesta de norma regulatorias
para actividades offshore
Programa de capacitacion y
entrenamiento virtual

Personal contratado o dedicado a
las actividades offshore
Personal capacitado
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Fortalecimiento de la Seguridad Integral Maritima

INICIATIVAS PROCESO DEFINICION CcODIGO PAQUETES DE TRABAJO

120: Estrategias

de manejo,

gestion y M5
salvaguardia del

PCS

121: Proteccion,
vigilancia e
investigacion
cientifica del PCS

M5

122:

Fortalecimiento

de las

capacidades del

SICTVMF M2

123: Optimizacion

del Sistema de M2

Elaboracion de
lineamientos para la
gestion,
investigacion,
conservacion,
proteccion y
vigilancia de los
bienes y contextos.
Se incluye
actividades de
formacion en
materia de PCS.
Caracterizar y
georreferenciar el
PCS nacional, asi
como genera los
lineamientos para
Su proteccion,
vigilancia y
monitoreo. Se
incluye la
verificacion del PCS

en aguas profundas.

Recuperacion,
desarrollo y
sostenimiento de
capacidades del
Sistema de Control
de Tréficoy
Vigilancia Maritima
y Fluvial
(internacional)

Reposicién de
ayudas y

120-1

120-2

120-3

121-1

121-2

121-3

122-1

122-2

122-3

122-4

122-5

122-6

122-7

122-9

122-10
123-1

Modelo interinstitucional conjunto
para el manejo, gestion vy
salvaguardia del PCS

Aportes a los marcos normativos
intersectoriales sobre el PCS

Modelo de formacién sobre
actividades vinculadas al PCS

Campafias de
seguridad del
profundas
Propuesta metodoldgica para el
registro nacional del PCS

verificacion y
PCS en aguas

Modelo para la proteccion,
vigilancia y monitoreo de los
bienes y contextos pertenecientes
al PCS

Implementar la terminal local de
usuario LUT del sistema cospas
sarsat.

Implementar una estacién remota
en la jurisdiccion de la Capitania
de Puerto de Guapi.

Recuperar capacidad de
deteccion de buques mediante
radar en Santa Marta CP04
Talento humano para brindar
soporte al Sistema Integrado de
Control de Trafico y Vigilancia
Maritima.

Documento con la estructura
organizacional, cargos y funciones
del personal del SSARMAN.
sistematizacion y unificacion de la
informacion SAR generada por la
ARC y DIMAR.

Plan de Mantenimiento de la
Infraestructura del SSARMAN.
consolidacién a nivel regional del
SSARMAN vy reconocimiento de
DIMAR como lider regional en
temas SAR Maritimos.
Fortalecimiento del VMS
Reposicién de 18 ayudas a la
navegacion.
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Fortalecimiento de la Seguridad Integral Maritima
INICIATIVAS PROCESO DEFINICION CcODIGO PAQUETES DE TRABAJO

formulacion de un
nuevo plan de
Sefializacion

Sefializacién
Maritima.

soportado en Elaboracion de estudio de la
Ingenieria Optica. sefializacion con base a
123-2  caracteristicas de area 'y
condiciones limites operativas

soportado en ingenieria optica.
123-3 Propuesta nuevo plan de

Sefalizacion maritima.

La ejecucion de esta estrategia tiene como inicio enero de 2023 y finalizacion en

diciembre del 2027. Dada la cantidad de iniciativas que componen esta estrategia, su

presentacion se organiza de la Figura 10 a la Figura 7 donde no existen dependencias internas,

pero si requieren de los resultados de otras estrategias como la No. 2. Agenda de asuntos

internacionales, la No. 9 Plan estratégico Tecnoldgico Institucional, la No. 11 Dinamizacién del

modelo de operacion y la No. 12 Gestion estratégica del talento humano.

| 2025
Lo |

= Dependencia del mismo proyecto

=pDependencia de otro proyecto

101: racionalizacién de
tramites

102: servicio al
ciudadano

103: rutas de promocién
participacion ciudadana

104: dialogo social

105: formaciony
sensibilizacion

Gestion estratégica del
talento humano

106: transparencia y
acceso a la informacion

2023

2024

1022 g 1023

103-1 103-2 103-2

2026

051
.

101-4

Figura 10. Ruta de trabajo Fortalecimiento de la Seguridad Integral Maritima parte |
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= Dependencia del mismo proyecto

= Dependencia de otro proyecto

de operacion

Gestion estratégica del
talento humano

108: actualizacion y
mantenimiento ACLAMC

Plan estratégico
tecnoldgico institucional

© 2023

1

\ </

2024

2026

2027

Figura 11. Ruta de trabajo Fortalecimiento de la Seguridad Integral Maritima parte Il

= Dependencia del mismo proyecto

= Dependencia de otro proyecto

109: fortalecimiento
admon. litorales y areas
marinas

Gestion estratégica del
talento humano

110: ordenamiento
Marino Costero — visién
de autoridad maritima

" 2024

© 2025

2026

Figura 12. Ruta de trabajo Fortalecimiento de la Seguridad Integral Maritima parte Il

v
2027




= Dependencia del mismo proyecto

= Dependencia de otro proyecto

11 slado
NAVTEX

112: migracién S100

113: biblioteca digital
Dimar

Gestion estratégica del
talento humano
Plan Estratégico

Tecnoldgico Institucional k J K

Figura 13. Ruta de trabajo Fortalecimiento de la Seguridad Integral Maritima parte IV

sossasssammonons | (094 2025 O/ 2026

=pDependencia de otro proyecto

114: consolidacion de las
responsabilidades
meteorolégicas

115: fortalecimiento red
hidrografica vertical

Figura 14. Ruta de trabajo Fortalecimiento de la Seguridad Integral Maritima parte V
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—»Dependencia del mismo proyecto

—»Dependencia de otro proyecto

116: indexacion del boletin
cientifico

117: fortalecimiento de
Programas de Cooperaciéon
Estratégica Nacional e
Internacional

Agenda de asuntos
internacionales

118: reconocimiento
Centros de Investigaciones
Oceanograficas e
Hidrograficas de Dimar

/

o

o

_/

o

Figura 15. Ruta de trabajo Fortalecimiento de la Seguridad Integral Maritima parte VI

=p Dependencia del mismo proyecto

= Dependencia de otro proyecto

119: fortalecimiento
actividades maritimas costa
afuera

120: estrategias de manejo,
gestion y salvaguardia del
PCS.

121: proteccion, vigilancia e
investigacion cientffica del
PCS.

122: Fortalecimiento de
las capacidades del
SICTVMF

123: Optimizacion del
Sistema de Sefalizacion
Maritima

a0
I e

119-3

2025

119-5

2026

2027

Figura 16. Ruta de trabajo Fortalecimiento de la Seguridad Integral Maritima parte VII




Estrategia 2: Proyeccidn Internacional Dimar

Liderada por el Grupo de Asuntos Internacionales GRASI, la estrategia se refiere al

desarrollo de lineamientos y actividades de planeacion que ofrezcan informacion clara y

concertada, asi como una ruta de accién especifica para el posicionamiento internacional de la

Esta estrategia impacta en el octavo objetivo del mapa estratégico — Incidir en el ambito

nacional e internacional para consolidar los intereses maritimos en las metas:

La Dimar cumple el 80% de los objetivos la agenda de asuntos internacionales.
Consolidar la agenda normativa de la Entidad.

La Dimar cumple con el 40% los convenios internacionales OMI no auditables aprobados.
Consolidar el Sistema de Busqueda y Salvamento Maritimo Nacional- SSARMAN, a
través de la implantacion del Plan Nacional SAR — PNS

La Dimar cumple el 100% de los objetivos de la agenda de asuntos nacionales.
Coordinar y gestionar de manera oportuna los eventos de busqueda y salvamento
reportados, en el Area de Responsabilidad de Busqueda y Salvamento (SAR) de
Colombia con el fin de entregar la informacion del evento en menos de 45 minutos.
Consolidar la agenda legislativa de la Entidad.

Consolidar la agenda regulatoria de la Entidad.

A su vez, la estrategia estd compuesta por dos iniciativas cuya informacién detallada se

presenta en la Tabla 10

Tabla 10. Detalle Estrategia Proyeccion internacional Dimar.

Proyeccion internacional Dimar

) ) PAQUETES DE
INICIATIVAS | PROCESO DEFINICION CcODIGO S BAIG

Documento maestro de
grupos de valor e interés
Ejes y Objetivos agenda
201-2 de asuntos

201-1

201: Agenda Compromisos aprobados internacionales
asuntos E2 relacionamiento internacional 201-3 Planes de colaboracion
internacionales con beneficio nacional. maritima

Aprobacién planes
201-4 especificos de

relacionamiento
201-5 Cierre agenda
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) ) PAQUETES DE
INICIATIVAS | PROCESO DEFINICION cODIGO TRABAJO

202: Politica de
asuntos
internacionales

203: Piloto
PIANC

Proyeccion internacional Dimar

Como debo relacionarme y

E2 trabajar con grupos de valor e
interés (Nal. e Int.)
M2/M5 Piloto de un ejercicio de

trabajo conjunto con PIANC
Colombia

202-1

202-2

202-3

202-4

202-5
203-1
203-2

203-3

203-4

Documento
relacionamiento
internacional Dimar
Mecanismos de
colaboracion

Formacion funcionarios
Dimar (Politica de
asuntos internacionales)
Informe de
comunicaciones grupos
de valor e interés
Funcionarios
capacitados
Configuracion inicial
Priorizacion de
Compromisos
Publicacion atlas clima
maritimo en los puertos
colombianos

Guia y recomendaciones
en la gestion y
eliminacién de materiales
de dragado

La ejecucion de esta estrategia tiene como inicio febrero de 2024 y finalizacién diciembre

de 2026, donde y como se evidencia en la figura 17 existen dependencias internas es decir entre

las iniciativas de esta estrategia, pero también provenientes de la estrategia No. 12 Gestion

estratégica del talento humano.
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—» Dependencia del mismo proyecto / 2024 \ / 202 5 \ / 2026 \

= Dependencia de otro proyecto

= Interdependencia entre iniciativas
de la misma estrategia

201: agenda de asuntos
internacionales

202: politica de asuntos
internacionales

Gestion estratégica del
talento humano

203: piloto PIANC

\_

Figura 17. Ruta de trabajo Proyeccién internacional Dimar.

Estrategia 3 Aporte social y ambiental Dimar

Liderada por el Grupo de Coordinacion General GRUCOG, la estrategia se refiere al
desarrollo de lineamientos y actualizacion de procesos que evidencien la generacion de valor a
las comunidades donde interviene la Entidad en los &mbitos social y ambiental.

Para el cuatrienio la estrategia entrega diagnosticos, ejercicios de analisis estratégico y
cambios en los procesos que de la mano con un ejercicio piloto permitan evidenciar como se
miden los aportes a estos ambitos y que tan efectivos son conforme a las capacidades de la
Dimar.

Esta estrategia impacta en el sexto objetivo del mapa estratégico — Propender por la
sostenibilidad integral de la entidad en la meta:

o La DIMAR cuenta con las herramientas de medicion para evaluar su reconocimiento
(nacional, regional, local)

o Dimar cumple el 80% de los objetivos la agenda de asuntos internacionales.

A su vez, la estrategia esta compuesta por dos iniciativas cuya informacion detallada se
presenta en la Tabla 11
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Tabla 11. Detalle Aporte social y ambiental Dimar.

Aporte social y ambiental Dimar

PROCESO - - PAQUETES DE
INICIATIVAS DEFINICION CODIGO TRABAJO

301: Plan de
compensacion
social ambiental
Dimar.

302: Modelo de
evaluacion de
valor a
comunidades

E2

Plan de planes para mitigar
externalidades de la Dimar

Medir bajo estandares
holisticos (Dimar y
comunidades) el valor que
genera la Entidad

301-1

301-2

301-3

301-4

301-5

301-6

302-1

302-2

302-3

Medicién impacto social
y ambiental Dimar
Modelo de
compensacion social y
ambiental Dimar

Planes especificos de
compensacion social y
ambiental
Compensaciones
priorizadas

Evaluacion resultados
planes de compensacion
Evaluacion de
seguimiento post - cierre
planes de compensacién
Identificacion de
comunidades y
prioridades

Modelo de evaluacion de
valor a comunidades
Actualizacion directiva de
proyectos.

La ejecucion de esta estrategia tiene como inicio enero de 2024 y finalizacion marzo de

2027, donde y como se evidencia en la Figura existen dependencias internas es decir entre las

iniciativas de esta estrategia, pero también provenientes de las estrategias No. 6 Sostenibilidad

financiera y No. 2 Proyeccién internacional Dimar.
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=p Dependencia del mismo proyecto

=» Dependencia de otro proyecto
=p Interdependencia entre iniciativas
de lamisma estrategia 2024 2025 2026 2027

301: plan de 3012 5 301-3 ; 3014
compensacion social l

Sostenibilidad financiera

Proyeccion internacional
Dimar

302: modelo de
evaluacion de valor a
comunidades

Figura 18. Ruta de trabajo Proyeccion internacional Dimar.

Estrategia 4. Actualizacion marco normativo

Liderada por el Grupo Legal Maritimo GLEMAR, se refiere al conjunto de lineamientos
y rutas de trabajo (cronogramas juridicos) para el desarrollo, proposicién e impulso a normas en
beneficio del sector maritimo nacional.

La estrategia también incluye la creacion de un equipo encargado de sintetizar, organizar,

analizar y proponer conocimiento en derecho maritimo.

Esta estrategia impacta en el quinto objetivo del mapa estratégico — Fortalecer el marco
normativo que regula el ejercicio de la autoridad y en el octavo objetivo — Incidir en el ambito

nacional e internacional para consolidar los intereses maritimos en las metas:

o Consolidar la agenda legislativa de la Entidad.
o Consolidar la agenda regulatoria de la Entidad.
o Consolidar la agenda reglamentaria de la Entidad. que permita avanzar en la consecucion

del objetivo estratégico identificado y/o denominado como actualizacion normativa.

° La Dimar cumple el 100% de los objetivos de la agenda de asuntos nacionales.

A su vez, la estrategia esta compuesta por dos iniciativas cuya informacion detallada se
presenta en la Tabla 12.
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Tabla 12. Detalle Actualizaciébn marco normativo

Actualizacion marco normativo
INICIATIVAS | PROCESO DEFINICION CODIGO PAQUETES DE TRABAJO

Proyectos Diagnostico General Marco Normativo
: 401-1 :
normativos (Leyes, Decretos, Resoluciones)
401: Agenda aplicables Agenda Normativa Institucional (Leyes,
4 . 401-2 .

normativa Al impulsados y/o Decretos, Resoluciones)
institucional aprobados por Ejecucion Agenda Normativa

los entes 401-3 Institucional (Leyes, Decretos,

competentes. Resoluciones)

402-1 Marco de investigacion del observatorio
402-2 Marco de funcionamiento
Creacion y aprobacion del Observatorio

402: Generacion de 402-3 | perecho Maritimo DIMAR
Observatorio cono,C|m|.ento en 402-4 Personal contratado

Al el &mbito del . - .
derec_ho _ derecho 402-5 Equipo adquirido (observatorio)
maritimo Dimar maritimo. 402-6 Personal capacitado (funcionarios

observatorio/induccién)
402-7 Investigacion piloto
402-8 Plan de comunicaciones

La ejecucion de esta estrategia tiene inicio enero de 2023 y fin diciembre de 2026, donde
y como se evidencia en la Figura no existen dependencias internas, pero si de otras estrategias
como la No. 2 Proyeccion internacional DIMAR, la No. 9 Plan estratégico tecnoldgico institucional
y la No. 12 Gestion estratégica del talento humano.

»Dependenciadelmismoproyectof 2023 \ K 2024 \ K 2025 \ / 2026 \

= Dependencia de otro proyecto

401: agenda normativa

institucional

Proyeccién internacional

Dimar 1

402-1 402-2 402-3

401-2  oad

402: observatorio derecho ;

I
maritimo Dimar 402-4 m—» 402-7 ad 402-8

Gestion estratégica del

talento humano

Plan estratégico tecnolégico

institucional j \ j k J

Figura 19. Ruta de trabajo Actualizacion marco normativo.
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Estrategia 5: Plan de comunicacion —relacionamiento Dimar

Liderada por el Area de Comunicaciones Estratégicas ACOES, la estrategia se refiere
al desarrollo de las actividades y recursos concernientes a la comunicacion, sensibilizacion y
formacion de actores internos y externos en el contexto de la auditoria OMI. Alli la estrategia
establece etapas para el desarrollo de la campafia de comunicacion y relaciona los contenidos
disefiados; sean estos fisicos o digitales de cara a los grupos de valor e interés priorizados.

También se incluye el desarrollo de actividades de formacién para el grupo encargado de
presentar la auditoria ante la OMI por parte de la Dimar, como también otros actores dentro de

la administracion maritima que por su rol deban participar en esta.

Esta estrategia impacta en el octavo objetivo del mapa estratégico — Incidir en el &mbito

nacional e internacional para consolidar los intereses maritimos en las metas:

° La Dimar cumple el 100% de los objetivos de la agenda de asuntos nacionales.

° La Dimar cumple el 80% de los objetivos de la agenda de asuntos internacionales.

Esta estrategia se compone por la iniciativa presentada a continuacion en la Tabla 13

Tabla 13. Detalle plan de comunicacion — relacionamiento Dimar

Plan de comunicacién — relacionamiento Dimar

i i PAQUETES
INICIATIVAS | PROCEO DEFINICION CODIGO DE TRABAJO

Configuracién
501-1 - Hinicial (OMI)
Elaboracion de
contenidos
Sesiones de

501-2

Disefiar medios fisicos y digitales para

501: Plan de B o entrenamiento
. . desarrollar la comunicacion de la auditoria 501-3 . .
comunicacion El o . - (funcionarios
L OMl y la capacitacion de los funcionarios :
auditoria OMI - Dimar)
encargados de participar de esta. -
Sesiones de
501-4  entrenamiento
(externos)

Implementacion
de la campafia

501-5
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La ejecucion de esta estrategia tiene como inicio enero de 2024 vy finalizacion mayo de
2025, donde y como se evidencia en la Figura 20, la iniciativa depende de la Estrategia 13 —
Preparacion auditorias.

2026

= Dependencia del mismo proyecto /

= Dependencia de otro proyecto 2 0 2 3

501: agenda normativa
institucional

Preparacion auditorias

\_ /

Figura 20. Ruta de trabajo Plan de comunicacion — relacionamiento Dimar

Estrategia 6: Sostenibilidad financiera

Liderada por la Subdireccién Administrativa y Financiera SUBAFIN, la estrategia se
refiere al analisis, organizacion e incorporacion de nuevas metodologias para la medicion de
procesos bajo una perspectiva de valor. En esta estrategia también se conciben los medios para
incrementar los ingresos de la entidad, asi como la maximizacién de su informacion financiera
para mejorar la toma de decisiones y la actualizacion de algunos de las tasas de los servicios
ofrecidos.

Esta estrategia impacta en el sexto objetivo del mapa estratégico — Propender por la

sostenibilidad integral de la entidad en las metas:

° La Entidad tiene una metodologia para medir eficiencia en el gasto.
° La Entidad tiene una metodologia para medir el retorno de inversion en sus proyectos
o Actualizar tasas: Fondeo, SEMAR

A su vez, la estrategia esta compuesta por cuatro iniciativas cuya informacion detallada

se presenta en la Tabla 14.
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Tabla 14. Detalle sostenibilidad financiera.

Sostenibilidad financiera
INICIATIVAS |PROCESO| DEFINICION CODIGO PAQUETES DE TRABAJO

601-1 Diagnoéstico sistema actual de costeo
) 601-2 Disefiar nuevo sistema de costos
Metodologia y 601-3 | Aprobacion del nuevo sistema de costos
procedwr_nfntos 601-4 Plan de implementacion
601: Costeo por A3 p:\;:hrjzgr“foggsy 601-5 Software para el centro de costos
procesos los egresos de 601-6 Entrenamiento de los funcionarios
la Entidad por (Cen'Fro de_ costos)
procesos 601-7 Funcionarios entrenados
601-8 Implementacion del modelo centro de
costos
602-1 Dia,gn.éstico de inventarios y capacidades
logisticas
602-2 Sistema de alertas tempranas
Metodologia, 602-3 ;Ar\lt\:/t:rilfijlzriaocsién procedimientos gestién de
pO|I"FIC§lS, 602-4 Politica gestion de inventarios Dimar
602: Mejora procedllmlentos 602-5 Politica gestién de obsolescencia
gestion A3 y mc(j-:‘éjm&srap;ara 602-6 Aprobacién politica gestion de
logistica invenFt)arios y inventarios Dimar
mejoi_a,r su 602-7 il;c\)/r'er?l?;:ic;r;)funC|onarlos (Gestion de
gestion: 602-8 Persongl capacitado Gestion de
inventarios
602-9 Depuracion inventarios
602-10  Estructura de datos Gestion logistica
Estructura 603-1 Marco metodplégicc_) cad_ena de valory
metodolégica retorno de la inversion Dimar
para medir en 603-2 | Cadena de valor Dimar
603: _terminos 603-3  Aprobaciéon Cadena de valor Dimar
Implementacién fmanuerps (Ija 603-4 Est_ructurc_a de datos metodologia retorno
modelo retorno EL generacion de de inversion
de inversion valory su 603-5 Piloto Modelo retorno de inversion Dimar.
retorno
respecto a Plan de despliegue institucional modelo
_ costos e 603-6 | 4e retorno de inversién Dimar.
inversiones.
604-1 Diagnéstico tasa SEMAR
Diagnosticar, 604-2 Propuesta de actualizacion tasa
604: estructurar e 604-3 Sintesis aportes del gremio
Actualizacion A3 incrementar el 604-4 Resolucién tasa SEMAR
tasa SEMAR valordelatasa = 604-5  Comunicacion Resolucion tasa SEMAR
SEMAR. 604-6 Actualizacion procedimiento tasa
SEMAR

La ejecucion de esta estrategia tiene como inicio febrero de 2024 y finalizacion diciembre

de 2026, donde y como se evidencia en la Figura 6, las iniciativas reflejan un comportamiento

independiente salvo por la iniciativa de costeo por procesos y mejora gestion logistica que
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dependen de las estrategias No. 11 Dinamizacion del modelo operacional y No. 9 Plan

estratégico tecnologico institucional respectivamente.

oo 9094 N[ 2026 /[ 2026

601-1 601-2 601-3

601: costeo por procesos L 601-4 601-5 601-6 —I
L 601-7 601-8
Dinamizacién del modelo

de operacion
602-1 602-2 602-3 —]

602: mejora gestion
logistica

Plan estratégico

tecnoldgico institucional
L R [ 602-10 |

603: implementacion 603-1 603-2 603-3
modelo retorno de

inversion L
603-4 603-5 603-6

604: actualizacion tasa 604-1 604-2 604-3

N N AN /

Figura 6. Ruta de trabajo Sostenibilidad financiera

Estrategia 7: Renovacion infraestructura

Liderada por el Area de Material y Activos AMAT, la estrategia se refiere al avance de
su plan de infraestructura el cuél se extiende hasta el 2030 y para este cuatrienio comprende la
construccion de varias capitanias de puerto, la recuperacion del muelle BN1 entre otros, los

cuales se presentan en detalle en la Tabla 15

Esta estrategia impacta en el tercer objetivo del mapa estratégico — Consolidar una

infraestructura sustentable en las metas:

o DIMAR avanz6 su programa de renovacion de la infraestructura en un 60%.
o El 75% de todos los bienes inmuebles y medios técnicos cuentan con una hoja de vida
actualizada.



Tabla 15. Detalle renovacion infraestructura.

Renovacion infraestructura
INICIATIVAS | PROCESO DEFINICION CODIGO PAQUETES DE TRABAJO

701:
Construccioén
alojamientos
San Andrés

702:
Construccion
alojamientos
Turbo

703:
Construccion
capitania de
puerto de
Guapi

704: Traslado
sede central

705:
Recuperacion
muelle Buques
Oceanogréficos
BN1

706: Plan
estratégico de
gestion de
activos

707: Compra
oficinas
Capitania de
Puerto Santa
Marta

A4

A4

A4

A4

A4

A4

A4

Alojamientos de
San Andrés
culminados

Alojamientos
Turbo culminados

Capitania de
puerto de Guapi
terminada

Trasladar
algunas unidades
de la sede central
al CIOH

Intervencion
muelle BN1

Diagnéstico de la
infraestructura
institucional
(fisica - unidades
a flote) +
lineamientos de
gestion.

Adquisicion de
bienes muebles e
inmuebles para la
relocalizaciéon de
la Capitania de

701-1
701-2
701-3
701-4
701-5

702-1
702-2

702-3
702-4
702-5

703-1

703-2

703-3

703-4

703-5
703-6

704-1

705-1

705-2

705-3
706-1

706-2

707-1

Plan Estratégico del Cuatrienio

Estudios y disefios Alojamientos San
Andrés.

Planos Record Alojamientos San Andrés
Manual de mantenimiento y
funcionamiento Alojamientos San Andrés
Aprobacién y registro planos record
Construccion y dotacién Alojamientos
San Andrés.

Estudios y disefios Alojamientos Turbo
Planos Record Alojamientos Turbo
Manual de mantenimiento y
funcionamiento Alojamientos Turbo.
Aprobacion y registro planos record
Construccion y dotacion Alojamientos
Turbo.

Estudios y disefios Capitania de Puerto
de Guapi.

Compra de terrenos para la construccion
de Capitania de Puerto de Guapi

Planos Record Capitania de Puerto de
Guapi.

Manual de mantenimiento y
funcionamiento Capitania de Puerto de
Guapi.

Aprobacién y registro planos record

Construccion y dotacién Capitania de
Puerto de Guapi.

Traslado sede central fase |

Evaluacion estructural muelle Buques
Oceanograficos BN1

Planos Record muelle Buques
Oceanograficos BN1

Reparacion y reforzamiento muelle
Buques Oceanograficos BN1
PE-GA Unidades a flote

PE-GA Infraestructura fisica

Compra oficinas Capitania de Puerto de
santa marta
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Renovacion infraestructura
INICIATIVAS | PROCESO DEFINICION CODIGO PAQUETES DE TRABAJO

Puerto de Santa
Marta.

La ejecucion de esta estrategia tiene como inicio enero de 2023 y finalizacion diciembre
de 2026, donde y como se evidencia en la Figura 7, seis de las siete iniciativas presentan una
total independencia. Solo la iniciativa “Traslado sede central fase I’ presenta una dependencia la

cual se refiere a la estrategia No. 11. Dinamizacién del modelo operacional.

—bDeDendenc\adelm\smoproyeﬂlo/ 2023 \ / 2024 \ / 2025 \ / 2026 \

= Dependencia de otro proyecto

7011 mg 701-2 701-3 7014
701: construccion
alojamientos San Andrés 701-5
alojamientos Turbo
703: construccion 7031 7032 [ammg 703-3 703-4 703-5
capitania de puerto de
Guapi
704: traslado sede central 7041
fase |

Dinamizacién del modelo
de operacion

705: recuperacion

muelles Buques 705-1 —M

Oceanograficos BN1

706: plan estratégico de
gestion de activos

707: compra oficinas
G | ) T —— Y,
Santa Marta

Figura 7. Ruta de trabajo renovacion infraestructura

Estrategia 8: Plan integral de mantenimiento

Liderada por el Area de Material y Activos AMAT, la estrategia se refiere al desarrollo,
actualizacién de los lineamientos y procedimientos de mantenimiento, asi como su debida
capacitacion y puesta en marcha.

La estrategia cuenta con una Unica iniciativa e impacta en el objetivo Consolidar una
infraestructura sustentable en la meta:

° El 75% de todos los bienes inmuebles y medios técnicos cuentan con una hoja de vida
actualizada.

El detalle de la estrategia se presenta a continuacion.
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Tabla 16. Detalle Plan integral de mantenimiento

Plan integral de mantenimiento
INICIATIVAS |PROCESO| DEFINICION |CODIGO PAQUETES DE TRABAJO

801-1 | Diagnéstico de activos
Lineamientos y ~ 801-2  Construccion manuales de mantenimiento
practicas para 801-3 Disefio proceso/procedimientos de
extender la vida mantenimiento regular
801: Plan _utll de los ) 801-4 Aproba_mo_n proceso/procedimiento de
] activos a traves mantenimiento regular
integral de A4 -
e del 801-5 Recursos digitales (manuales)
mantenimiento - A
mant¢n|m|ent0. 801-6  Recursos de mantenimiento
(piloto de 801-7 | Formacion mantenimiento regular
mantenimiento g01.g | Funcionarios capacitados (mantenimiento
periodico) regular)
801-9 | Ejecucion piloto de mantenimiento regular

La ejecucién de esta estrategia tiene como inicio febrero de 2024 y finalizacion enero de
2026, donde y como se evidencia en la Figura depende de la estrategia No.6 Sostenibilidad
financiera.

= Dependencia del mismo proyecto

= Dependencia de otro proyecto 2024

801: plan integral de
mantenimiento
Sostenibilidad financiera k

Figura 23. Ruta de trabajo plan integral de mantenimiento

2025 2026

Estrategia 9: Plan estratégico tecnoldgico institucional

Liderada por el Grupo de Informatica y Comunicaciones GRUINCO, la estrategia se
refiere a la renovacién de las capacidades tecnoldgicas de la Entidad, bien sea desde la
adquisicion de medios tecnoldgicos, como también la transformacion digital y la ciberseguridad

al servicio de la mision.

Esta estrategia impacta en el segundo objetivo de la entidad, implementar la

transformacioén tecnolégica de la entidad como se muestra a continuacion.

o DIMAR logr6 el nivel 3 de madurez de la transformacioén digital.
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100% de los procesos con andlisis de AS ISy TO BE

DIMAR ha cerrado el 100% de sus brechas de gobierno de Tl identificadas en linea base
Para el 2026 DIMAR cuenta con un segmento de datos con el estandar de calidad y
organizacion

Integrar 5 sistemas de informacion cumpliendo con estandares de interoperabilidad y
buenas practicas

El 70% de la infraestructura tecnoldgica de la entidad esta actualizada.

Migracion del 100% de la base de datos Sybase a SQL server

El 100% de los usuarios de las herramientas tecnoldgicas implementadas han sido
capacitados.

Implementar en un 100% el MSPI

El 100% de los tramites SUIT de la Dimar estan parcialmente en linea

El 40% de los tramites SUIT Dimar totalmente en linea

El 6% de los tramites SUIT de la Dimar automatizados

Mitigar el 100% de las vulnerabilidades criticas y altas

Establecer la linea base del tiempo de respuesta de un ataque cibernético.
Implementacion del SITMAR versién 5.0

Implementacion de dos servicios ciudadanos digitales.

El detalle de la estrategia se expone en la Tabla 17.

Tabla 17. Detalle Plan estratégico tecnologico institucional.

Plan estratégico tecnoldgico institucional

INICIATIVAS | PROCESO DEFINICION CODIGO PAQUETES DE TRABAJO

Documento con el plan de
901-1 transformacion digital con el analisis de

brechas
Implementacion del Plan para cierre de
o 901-2
) Priorizacion, plan brechas de madurez de TD
'?(r)alﬁsformacién _ de acci_c')n e 901-3 Documento c_qn las e_videncias de
digital y mtegra_mén de Implgmentamon serw_dor X-ROAD
Servicios E3 tram|_te_s y Servicio de c_rflrpeta muda_qlana con la
ciudadanos _ servicios 901-4 _documentamon para habilitarlo e
digitales (priorizados) a los implementarlo
SCD. Servicio de autenticacion digital con la

901-5 documentacion para habilitarlo e
implementarlo
Documento con la priorizacion de los

901-6 Servicios Ciudadanos Digitales
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Plan Estratégico del Cuatrienio

INICIATIVAS | PROCESO DEFINICION CODIGO PAQUETES DE TRABAJO

902:
Automatizacioén
de procesos -
1A

903:
Implementacion
de gestion
servicios de TI
y Gobierno de
TI

904: Gobierno,
Diagnéstico,
depuracion y
calidad de los
datos

E3

E3

E3

Diagnostico,
levantamiento y
priorizacién de
procesos y
procedimientos
para su posterior
automatizacion.

Brechas
diagnosticadas,
priorizadas y
superadas.

Disefio e
implementacion
del modelo de
datos. Se incluye
la entrega del
centro maestro
de datos
depurados de la
Entidad.

901-7

901-8

901-9

901-10

901-11

902-1

902-2

902-3

902-4

903-1

903-2
903-3

903-4

903-5

904-1

904-2

904-3

904-4

Documento con el plan de trabajo de
implementacion de los tramites y
servicios a los SCD

Documento con el disefio de la
arquitectura y cierre de brechas.
Documento con la implementacion del
plan de trabajo de implementacién de los
tramites y servicios a los SCD
Documento con la identificacion de
servicios de interoperabilidad Externa y
elaboracion del plan de implementacién
basado en priorizaciones
Implementacion del plan de la
interoperabilidad externa de acuerdo a la
priorizacion de los tramites y servicios
priorizados

Documento con la identificacion del
estado actual de los procesos en cuanto
a tecnologia, actividades documentadas,
personas y cultura. (GPLAD)

Determinar el estado deseado y las
alternativas de solucién considerando las
nuevas tendencias.

Documento con el plan de trabajo para la
implementacion.

Documento con las evidencias de la
implementaciéon (GPLAD)

Modelo de gobierno de Tl actual (modelo
As Is)

Modelo de gobierno de Tl deseado
(modelo To Be)

Analisis de brechas

Plan de trabajo detallado para cierre de
brechas e implementacién del gobierno
de Tl deseado.

Implementacion del gobierno de 28
brechas identificadas en orden de
priorizacion

Identificar las herramientas que permitan
medir y monitorear los estandares de
calidad de los datos de la DIMAR.
Identificacién y definicion de los
segmentos de datos (unidades
organizacionales)

Documento con los Modelos y
Herramientas para realizar la
arquitectura y depuracion de los datos de
la Entidad

Implementacion del repositorio central de
datos

61
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INICIATIVAS | PROCESO DEFINICION CODIGO PAQUETES DE TRABAJO

905: Sistema de
informacion
integrado para
la Autoridad
Maritima

E3

E3

Caracterizacion,
disefo e
implementacion
del estado
deseado para los
sistemas de
informacion de la
Entidad.

904-5

904-6

904-7

904-8

904-9

905-1

905-2

905-3

905-4

905-5

905-6

905-7

905-8

905-9

Arquitectura de datos e implementacion
del

segmento 1 Subdirecciéon de Marina
Mercante

Arquitectura de datos e implementacion
del

Segmento 2 Area de seguridad integral
Maritima

Arquitectura de datos e implementacion
del

Segmento 3: Subdireccion de desarrollo
maritimo:

Arquitectura de datos e implementacion
del

Segmento 4 Coordinacién general
Arquitectura de datos e implementacion
del

Segmento 5. Subdireccion administrativa
y financiera

Documento con el analisis de los
sistemas de informacion para la
interoperabilidad interna

Documento con la arquitectura de
interoperabilidad para DIMAR para la
interoperabilidad interna

Documento con el plan de trabajo de
implementacion de la arquitectura de la
interoperabilidad Interna

Documento con el modelo de gestién de
reglas de negocio para DIMAR para la
interoperabilidad interna

Documento con la implementacion con
las integraciones identificadas en el plan
de la interoperabilidad interna y plan de
trabajo detallado

Documento y artefactos con el AS IS de
los sistemas de informacién

Documento y artefactos con TO BE de
los sistemas de informacién

Documento y artefactos con el analisis
de las brechas existentes entre la
arquitectura objetivo y la actual el plan
para cierre de brechas

Documento con las evidencias de
Implementacién del plan de trabajo para
cierre de brechas de acuerdo a los
lineamientos establecidos por MINTIC
para los sistemas de informacion
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Plan Estratégico del Cuatrienio

INICIATIVAS | PROCESO DEFINICION CODIGO PAQUETES DE TRABAJO

906: Desarrollo
e integracion
tecnologica
para la gestion
de la Marina
Mercante

907:
Modernizaciéon
de la
infraestructura
tecnolégica

E3

E3

Software para la
gestién de Marina
Mercante

Diagnostico y
renovacion de
capacidades
tecnologicas
medios
(conectividad y
cableado,
almacenamiento,
procesamiento),
procedimientos
(contingencia) y
conocimiento
(formacién)

906-1

907-1

907-2

907-3

907-4

907-5

907-6

907-7

907-8

907-9

907-10

907-11

907-12

908-1

Desarrollo médulos de marina mercante

1. Actualizacion de la infraestructura
tecnologica
Plan de Capacidad de TI (AS IS)

1. Actualizacioén de la infraestructura
tecnoldgica

Dimensionamiento de la infraestructura
requerida-Plan de Implementacién (TO
BE)

1. Actualizacion de la infraestructura
tecnoldgica

Modernizacion conectividad y cableado
estructurado

1. Actualizacion de la infraestructura
tecnoldgica

Modernizacion capacidades de
procesamiento y almacenamiento.

1. Actualizacién de la infraestructura
tecnoldgica.

Modernizacion de centros de cableado y
centros de datos DIMAR

2. Plan de recuperacién de desastres
Andlisis de Impacto de Negocio de Tl

2. Plan de recuperacién de desastres
Formulacién del Plan de Contingencia de
TI

2. Plan de recuperacién de desastres

Documentacion de procesos, protocolos
y gobierno del DRP

2. Plan de recuperacién de desastres

Plan de Pruebas, capacitacion y
resultados de las pruebas

3.Centro de datos alterno - contingencia
Documento con la arquitectura, los
lineamientos, servicios y aplicaciones a
implementar

3.Centro de datos alterno - contingencia
Plan de trabajo detallado para
implementacion.

3.Centro de datos alterno - contingencia
Cumplimiento del plan de
implementacion

Estado AS-IS de los sistemas operativos
server de la Entidad
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Plan estratégico tecnoldgico institucional

INICIATIVAS PROCESO DEFINICION CODIGO PAQUETES DE TRABAJO

Estado To-Be propuesto para la
908-2
908: migracion de sistemas operativos server.
Consolidacion Migracion de g0s.3 | Plan de trabajo detallado para la
base de datos sistemas migracion de sistemas operativos server.
operativos server 908-4 Implementacién plan de trabajo de
y de bases de migracion de sistemas operativos server
datos 908-5 | Adquisicion y/o contratacion del servicio
908-6 Estado AS-IS de las bases de datos de
la organizacion
908-7 Estado To-Be propuesto para
consolidacién de bases de datos
Plan de trabajo detallado para la
908-8 ; _
migracion de base de datos.
Implementacién plan de trabajo de
908-9 X y
migracion de bases de datos
Documento Estrategia de Uso y
Diagnostico, 909-1 Apropiacion que describa la estrategia
propuesta e que se debe implementar en cada
909: Uso y implementacion vigencia. _
apropiacioén E3 de acciones para 909-2 Documento con el_plan de gestion del
para fortalecer fortalecer el uso y cambio por vigencia.
las TICS apropiacion 909-3 | Artefactos uso y apropiacion
tecnolégica en 909-4  Artefactos Gestién del cambio
Dimar. 909.5 | Documento con los resultados de la
ejecucion
Adquisicion, 910-1  Seguridad informatica
formacion y 910-2  Implementacién del MSPI
) organizacioén de
910: :
- la Entidad para el
Fortalecimiento
desarrollo de
de las E3 .

. capacidades . . . ”
capacidades cibernéticas que 910-3 | Fortalecimiento capacidades cibernéticas
cibernéticas .

permitan la
resiliencia frente
a ciberataques.
Configuracion, Configuracion de tramites en el SGDEA
desarrollo y 911-1 | de acuerdo con requerimientos de los
911: Proyecto puesta en procesos
Nacional de E3 marcha del
Archivo SGDEA de
acuerdo con 911-2  Infraestructura tecnolégica (SGDEA)
lineamientos
previos.
Disefio,
desarrollo
; validacion y
el [FIOVIEET E3 puesta al servicio = 912 -1  Implementacion del Sitmar versién 5.0
SITMAR 5.0 .
de los usuarios
del Sitmar,
version 5.0
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La ejecucion de esta estrategia incluye compromisos de periodos anteriores, pero también
se extiende més alla del 2026 hasta el mediano plazo, tal y como lo muestran las Figura Ruta de
trabajo Plan estratégico tecnoldgico institucional parte I, a la Figura 24. Ruta de trabajo Plan
estratégico tecnoldgico institucional parte V

(" comramies ) N N O weame )
" previos. 2024 2025 2026 plazo
901: transformacion
digital y servicios m
ciudadanos digitales -
s
[ sot-t0
902: automatizacion de
procesos - 1A
- AN
Figura 24. Ruta de trabajo Plan estratégico tecnoldgico institucional parte |
compramions N [ aYa e N
* previos 2024 2025 2026 plazo
S
[ 32 ]
903: implementacién de
gestion servicios de Tly m
Gobierno de Tl
[ 5041 ]
[ o042
904: gobierno, diagnéstico,
depuracion y calidad de los
datos
T
oois
=3
\ NG AN J

Figura 24. Ruta de trabajo Plan estratégico tecnoldgico institucional parte Il
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\ / Mediano \

/ Compromisos
\ / 2 02 6 plazo

previos 2024 202 5

905: sistema de
informacién integrado para
la Autoridad Maritima

906: desarrollo e
integracion tecnolégica
para la gestion de la marina
mercante

Figura 24. Ruta de trabajo Plan estratégico tecnoldgico institucional parte Il|

Compromisos Mediano

previos

907: modernizacion de la

infraestructura tecnolégica

907-11

N AN AN AN AN J

Figura 24. Ruta de trabajo Plan estratégico tecnolégico institucional parte IV
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/ Compromisos \ f 2024 \ f 2025 \ f 2026 \ / Mediano \

previos plazo

908: consolidacion bases
de datos 20553

909: uso y apropiacion para
fortalecer las TICs

/
Figura 24. Ruta de trabajo Plan estratégico tecnoldgico institucional parte V
/ Compromisos \ f \ f \ / Mediano \
previos 2024 2025 2026 plazo
910: fortalecimiento de las
capacidades cibernéticas
911: proyecto Nacional de
Archivo
/

Figura 24. Ruta de trabajo Plan estratégico tecnoldgico institucional parte VI

Estrategia 10: Gestion del conocimiento DIMAR

Liderada por el Grupo de Desarrollo Humando GRUDHU, la estrategia se refiere a la
construccion y comunicacion de lineamientos para efectuar los procedimientos de gestion del
conocimiento. Alli también se incluyen compromisos institucionales referentes a la gestion

documental electrénica y la organizacion del archivo central.

Esta estrategia impacta en el primer objetivo de la entidad, potenciar la gestion del talento

humano en las metas:
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° El 70% de los funcionarios (DIMAR /ARC) participan en el plan de mejora de habilidades

blandas / competencias comportamentales de acuerdo con el MEFCL o el rol desempefiado.

Tabla 18. Detalle gestion del conocimiento Dimar.

Gestion del conocimiento Dimar
INICIATIVAS | PROCESO DEFINICION CODIGO PAQUETES DE TRABAJO

1001:
Estrgtegla de Lineamientos de lecciones
|ECCIOn.ES aprendidas y diagnéstico
aprendidas y A2 4 .

: e quienes y que
transferencia L
del (conocimiento)
conocimiento
1002:
Organizacion Legalizacion de
de archivo A2 lineamientos y
central e responsabilidades nuevas
histoérico de dentro del PGD
Dimar

1001-1

1001-2

1002-1

1002-2

1002-3

Documento de volimenes de
lecciones aprendidas

Caracterizacion de los funcionarios
(Transferencia del conocimiento)

Actualizacién del programa de
gestién documental (PGD)

Intervencion de archivo

Capacitacién (Archivo central e
histérico Dimar)

La ejecucion de esta estrategia cuenta con la particularidad de incorporar compromisos

de periodos anteriores y extenderse hasta el mediano plazo tal y como lo muestra la Figura . En

términos generales la estrategia inicidé en enero del 2018 y se extiende hasta diciembre de 2033.

La estrategia es independiente de las demas estrategias del portafolio de la Entidad.

= Dependencia del mismo proyecto f
= Dependencia de otro proyecto

1001: estrategia de
lecciones aprendidas y
transferencia del
conocimiento

Compromisos
previos

10021

1002: organizacion de

archivo central e histérico
de Dimar

\

2023 - 2026

AN

Mediano
plazo

Figura 25. Ruta de trabajo gestion del conocimiento Dimar.
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Estrategia 11: Dinamizacion del modelo de operacion

Liderada por el Grupo de Planeacion GPLAD, la estrategia se refiere al andlisis, disefio
e implementacion de metodologias, nuevos procedimientos u otras herramientas que agilicen los
procedimientos y faciliten el trabajo en la Entidad. Alli también se incluyen actividades de
formacion y capacitacion que permitan apropiar los cambios propuestos a todo nivel.

La estrategia impacta en los objetivos 4 Dinamizar el modelo operacional Dimar y 6
propender por la sostenibilidad de la entidad en las metas:
° DIMAR cuenta con una estructura de planta acorde a las necesidades para dar
cumplimiento a las funciones asignadas por ley.
° DIMAR cuenta con su linea base de generacién de valor por proceso misional.
(internamente)
° DIMAR cumplié con el 83% de sus ANSO.

A su vez, la estrategia estd compuesta por tres iniciativas cuya informacion detallada se
presenta en la Tabla 19.

Tabla 19. Detalle Dinamizacion del modelo de operacion

Dinamizaciéon del modelo de operacién
INICIATIVAS | PROCESO DEFINICION CODIGO PAQUETES DE TRABAJO

Diagnostico estructura

1101-1 organizacional DIMAR
1101-2 Propuesta de estructura
Renovar la estructura organizacional
R Aprobacién estructura
1101: organizacional 1101-3 P

organizacional

Actualizacion E1 conforme a una vision 1101-4 | Comunicacién y divulgacion
estructura de procesos, acorde Impl i6n plan d
organizacional con la realidad y LoLs mp er_r:en_tgmontp atn e
DIMAR disponible para futuros > | capacitacion estructura
desafios. organizacional
1101-6 Personal capacitado estructura
organizacional
1101-7 Implementacion Estructura

Organizacional Dimar
Registro, respaldo e 1102-1 Diagnostico general de procesos y

1102: igualdad en el procedimientos
Estandarizacion desarrollo de Plan de intervencion procesos y
E1l . 1102-2 .

procesos y procedimientos y procedimientos
procedimientos procesos en toda la 1102.3  Documentacion estandarizacion
Entidad. procesos y procedimientos
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Plan de formacion
1102-4 | (estandarizacion procesos y
procedimientos)
Formacion de funcionarios
1102-5 | (procesos y procedimientos
intervenidos)
1102-6 | Funcionarios capacitados
Politica para la gestion del servicio

1103-1 ' 4e 1a DIMAR
1103: 1103-2 Apr/o_bacic')n actualizacion de la
Socializacion Divulgar y aplicar politica
ANSO (Acuerdo ANSO a todo nivel, 1103-3 | Plan de socializacion ANSO
de Nivel de = hasta que deje de ser 1103.4  Recibo a satisfaccion proceso de
Servicio necesario. . divulgacion
Operativo) Funcionarios

1103-5 (misionales/Capitanias de puerto)

Capacitados

La ejecucion de esta estrategia tiene como inicio enero de 2024 vy finalizacion julio de
2025, donde y como se evidencia en la figura 26, existen dependencias internas y también frente
a la estrategia No. 9 Plan estratégico tecnolégico institucional.

voeneee /T 2024 (2025 [ 2026 )

1101: actualizacion 11011 1101-2 1101-3 1101-4 1101-6 Samg 1101-7

estructura organizacional H
DS 101-5

Plan estratégico tecnolégico
institucional

1102: estandarizacién de

procesos y procedimientos m

1103: socializacion ANSO 11031 1103-2 1103-3 1103-4 1103-5

AN YA Y,

Figura 26. Ruta de trabajo Dinamizacion del modelo de operacion.

Estrategia 12: Gestion estratégica del talento humano

Liderada por el Grupo de Desarrollo Humano GRUDHU, la estrategia se refiere al
desarrollo de diagnésticos y la proposicién de lineamientos y procedimientos que permitan

mejorar la gestion del talento humano, principalmente en el tema misional.



Plan Estratégico del Cuatrienio

Esta estrategia impacta en el objetivo potenciar la gestién del talento humano en las
metas:
° El 70% de los funcionarios (DIMAR /ARC) cuentan con la experiencia y la formacion
especifica (competencias funcionales) para el desempefio de las funciones o de los roles
desempefiados de acuerdo con los resultados de la evaluacion e identificacion de las
necesidades institucionales.
° El 80% de los funcionarios civiles (DIMAR /ARC) son evaluados y participan en el plan de
mejora de competencias comunes al sector defensa
° DIMAR cuenta con una estructura de planta acorde a las necesidades para dar
cumplimiento a las funciones asignadas por ley.
° El 100% de los funcionarios (DIMAR/ARC) y colaboradores reciben induccion
institucional/entrenamiento en el puesto de trabajo.
° El 70% de los funcionarios (DIMAR/ARC) y colaboradores cuentan con la experiencia y
la formacion para el desempefio de las funciones que permitan el cumplimiento de las
obligaciones OMI y adopcion de estdndares OHI e IALA, entre otros y las relacionadas con la
atencion al usuario acuerdo con los resultados de la evaluacion de competencias e identificacion
de necesidades institucionales.

° Dimar obtiene un indice igual o mayor del 80% en su medicién de clima organizacional.

Esta estrategia cuenta con un total de 6 iniciativas las cuales se detallan en la

Tabla 20. Detalle Gestion estratégica del talento humano

I Gestion estratégica del talento humano
INICIATIVAS | PROCESO DEFINICION CODIGO PAQUETES DE TRABAJO

1201: Plan de Lineamientos para 1201-1 Plan de ev_a_luamon del personal
. evaluar y resultado civil de Planta
evaluacion del : S
ersonal civil A2 piloto de la eva[ugmon Seguimiento al plan de evaluacion
P del personal civil de 1201-2 -
de planta del personal civil de Planta
planta
120_2: - Diagnéstico de personal | 1202-1 Resultados de optimizacion de
Optimizacion A2 . | talento humano
del talento (l-:wncremtlento d.e a o
humano planta de la Entidad. 1202-2 Prevision de recursos humanos
Plan con lineamientos,
1203: Plan de perfiles y practicas de Plan de traslados personal militar
2 1203-1 .
traslados A2 seguimiento para Dimar
traslados militares
1204: Plan Lineamientos para que o
J cada dependencia Procedimiento sobre
entrenamiento ;
A2 genere la 1204-1 entrenamiento en puestos de

puestos de - :

. documentaciéon y trabajo
trabajo P

practicas de
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1205: Plan de
carrera Dimar

1206:
Estrategia de
reconocimiento

entrenamiento en
puestos de trabajo.
Mapa de carrera de la

Ao _ 1205-1
Dimar

Motivar la labor de los 12061

A2 funcionarios de la Dimar 1206-2

Plan de carrera Dimar

Plan de accién sobre actividades
de reconocimiento en Dimar
Estrategia de estimulos y
reconocimiento en Dimar

La ejecucion de esta estrategia tiene como inicio febrero de 2023 y finalizacion diciembre

de 2026, donde y como se evidencia en la Figura 27, la mayoria de las iniciativas reportan pocos

paquetes de trabajo, pero de larga duracién. Alli también se puede apreciar la importancia del

paquete de trabajo 1202-1 el cual es indispensable para 4 de las 6 iniciativas. De igual manera

también es relevante destacar la dependencia que tiene esta estrategia de la No. 11.

Dinamizacion del mo

= Dependencia del mismo proyecto

= Dependencia de otro proyecto

1201: plan de evaluacién
del personal civil de planta

1202: optimizacion del
talento humano

1203: plan traslados

1204: entrenamiento en
puestos de trabajo

1205: plan de carrera
Dimar

1206: estrategia de
incentivos y
reconocimientos

Dinamizacion del modelo
de operacion

delo de operacion.

4 2023 N

\_ AN

Figura 27. Ruta de trabajo gestion estratégica del talento humano

Estrategia 13: Pr

eparacion auditorias

Liderada por la Subdireccion de Desarrollo Maritimo, la estrategia se desarrolla mediante

el plan de alistamiento de la Auditoria Obligatoria prevista para el 2025, el plan de alistamiento

de la evaluacion independiente y las iniciativas “Guia de Prescripciones a juicio de la

Administracion correspondientes a los Convenios OMI y Capacitacion temas OMI.

Esta estrategia impacta en tres objetivos: Direccionar la promocion y desarrollo seguro y

sostenible de las actividades maritimas, en las metas:
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° Fortalecer el control y supervisibn a naves nacionales y extranjeras en lo relativo a

la aplicacion de las provisiones de los Convenios OMI.

° Reducir el nimero de buques de bandera colombiana que son detenidos, respecto a la
linea base del 2022.
° DIMAR mantiene el cumplimiento del 100% de las inspecciones sugerido por el Acuerdo

Latinoamericano sobre Control de Buques por el Estado Rector del Puerto — Acuerdo de Vifia del
Mar

o Para primer trimestre del 2025 la DIMAR desarrollo adopto e implementé la Guia de
Prescripciones a juicio de la Administracion correspondientes a los Convenios pertinentes que

aplican a los buques de bandera nacional que realicen tréfico internacional

Objetivo Incidir en el @mbito nacional e internacional para consolidar los intereses

maritimos, en las dos metas:

o La Dimar cumple con el 90% los convenios internacionales OMI auditables.

o La Dimar cumple con el 40% los convenios internacionales OMI no auditables aprobados.
Objetivo potenciar la gestion del talento humano en las metas:

° El 80% de los funcionarios (Dimar/ARC) y colaboradores cuentan con la experiencia y la
formacion para el desempefio de las funciones que permitan el cumplimiento de las obligaciones

OMI, y adopcién de estandares OHI, IALA, entre otros.

° DIMAR cuenta con cuatro auditores reconocidos por la OMI.

° El 100% de los funcionarios OFIAB, OSERP y OPAR cuentan con la experiencia y
formacion para el desempefio de las funciones que permitan el cumplimiento de las obligaciones
OMI.

La ejecucion de esta estrategia tiene como inicio febrero de 2023 y finalizacion diciembre
de 2026.

/3




Ejecucion
de la estrategia
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Considerando los tiempos presentados en cada una de las trece estrategias del portafolio
estratégico de la DIMAR, se hace necesario visualizar el estado de cada una con el fin de
determinar que se ha hecho, que esta en proceso, cuales son los compromisos del cuatrienio y

cuales por su naturaleza exceden este periodo.

Iniciativas con resultados previos.

En esta categoria se ubican aquellas estrategias que han finalizado paquetes de trabajo

antes o durante el 2023.

Como compromisos previos al 2023 la Figura muestra que la estrategia 9 Plan estratégico
tecnoldgico Institucional y 10 Gestion del conocimiento Dimar, tienen paquetes de trabajo
culminados antes del 2023. En total estas estrategias agrupan 18 paquetes de trabajo de los

cuales 17 corresponden a la estrategia 9 - Plan estratégico tecnoldgico institucional.

Gestién del conocimiento Dimar

Plan estratégico
tecnolégico institucional

Total 18

Figura 28. Estrategias con resultados previos al 2023.
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Por su parte la Figura 8 presenta que para finales 2023 hay 32 iniciativas que entregaran
resultados, las cuales se agrupan en seis estrategias, entre las cuales la que mas paquetes de
trabajo reporta como culminados es E1 — Fortalecimiento de la seguridad integral maritima.

// Gestién del conocimiento Dimar
\m Gestion estratégica del
talento humano

Actualizacion marco normativo

Renovacion infraestructura

Plan estratégico
tecnoldgico institucional

Fortalecimiento de la
Seguridad Integral Maritima

Figura 8. Estrategias con resultados en 2023.

Compromisos del cuatrienio

Compromisos en el 2024
Para el 2024 la entidad desarrollara un total de 111 paquetes de trabajo los cuales se

agrupan en las estrategias presentadas en la Figura.

Aporte social y ambiental Dimar Gestion estratégica del talento humano

Renovacién infraestructura
Actualizacién marco normativo M

Sostenibilidad financiera

1

Plan integral de mantenimiento

Total 111

Fortalecimiento de la

Proyeccion internacional Dimar Seguridad Integral Maritima

tecnologico institucional m

Plan estratégico

Dinamizacion del modelo de operacién

Figura 30. Estrategias con resultados en 2024
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Compromisos en el 2025
Por su parte el afio 2025 sintetiza un total de 68 paquetes de trabajo, los cuales se

concentran en las estrategias 1 y 6, como se presentan en la figura 31.

Gestion estratégica del talento humano |21 Actualizacion marco normativo

. . . Dinamizacion del modelo de operacion
Proyeccion internacional Dimar

Aporte social y ambiental Dimar Fortalecimiento de la

Seguridad Integral Maritima

Plan estratégico
tecnolégico institucional

Plan integral de mantenimiento

Sostenibilidad financiera

Renovacion infraestructura

Figura 31. Estrategias con resultados en 2025

Compromisos en el 2026
Para el afio 2026 la cantidad de paquetes de trabajo a entregar se ha reducido a 44
paquetes de trabajo, siendo estos en su mayoria referentes a la primera estrategia,

Fortalecimiento de la seguridad integral maritima. Como se muestra en la figura 32
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Actualizacion marco normativo

Proyeccion internacional Dimar
Aporte social y ambiental Dimar
Plan integral de mantenimiento E
Sostenibilidad financiera ﬁ

Fortalecimiento de la
Seguridad Integral Maritima

Total 44

lﬂ Renovacion infraestructura

Plan estratégico tecnoldgico institucional

Gestion estratégica
del talento humano

Figura 32. Estrategias con resultados en 2026

Compromisos parala segunda Fase (2027-2035)

Finalmente, el portafolio estratégico reporta sus ultimos resultados en el mediano plazo,
precisamente 2033 momento en el que culmina los 44 paquetes de trabajo alli estipulados.
Siguiendo con la naturaleza del portafolio, la mayoria de los paquetes se agrupan en la primera
y novena estrategia. Para el caso de la tercera y décima estrategia, los paquetes de trabajo sin
culminar se refieren 1. Evaluacién de seguimiento post - cierre planes de compensaciony 2. A la
intervencion del archivo, dentro de la iniciativa Organizacion del archivo central e histérico de la
DIMAR. Como se presenta en la figura 33.

Gestion del conocimiento Dimar
Aporte social y ambiental Dimar

Total 44

Plan estratégico tecnologico
institucional

Fortalecimiento de la
Seguridad Integral Maritima

Figura 33. Estrategias con resultados en 2033
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